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bÉ=sÉÉn=~s=Éñ~mélÉs=çf=cççrdán~íánÖ=éráncáélÉs=íh~í=~rÉ=dÉsáÖnÉd=çn=éuréçsÉK=crçm= íhás=

~rÖumÉní= áí=~ééÉ~rs= íh~í=wÉ=c~n=ch~r~cíÉrázÉ= íhÉ=rulÉsI=érÉfÉrÉníá~l=çr= ánfr~sírucíur~lI=nçí=

çnló=bó=íhÉár=rçlÉ=án=dÉíÉrmánánÖ=dÉcásáçn=sáíu~íáçnsI=buí=~lsç=bó=íhÉár=rçlÉ=~nd=funcíáçn=án=íhÉ=

cççrdán~íáçn= çf= dÉcásáçn= m~kánÖK= tÉ= c~n= íhánk= çf= íÉchnác~l= ~séÉcís= lákÉ= sí~bálásánÖ= çr=

dÉsí~bálásánÖ=ÉffÉcísI=íhÉ=séÉÉd=wáíh=whách=íhÉ=cççrdán~íánÖ=mÉch~násm=ír~nséçrís=sáÖn~lsI=

íhÉ= rçbusínÉss= çf= cççrdán~íánÖ= sósíÉms= ÉícK= eçwÉvÉrI= wÉ= c~n= ~lsç= í~kÉ= íhÉ=

áníÉrdÉéÉndÉncó= ~nd= cçhÉrÉncÉ= çf= v~ráçus= sósíÉms= çf= cççrdán~íáçn= áníç= ~ccçuní=

Etállá~msçn=NVVS=~nd=OMMMFK=cçr=Éñ~mélÉI= án= íhÉ= láíÉr~íurÉ=v~ráçus=síudáÉs=c~n=bÉ= fçund=

whách= Éméh~sázÉ= íhÉ= f~cí= íh~í= íhÉ= çrÖ~náz~íáçn~l= dÉsáÖn= çf= ~n= çrÖ~náz~íáçn= ErÉsulíánÖ= án=

ánfr~sírucíur~l= rulÉs=whách=c~n=bÉ=usÉd=ÉKÖK= fçr=m~n~ÖÉmÉní=cçnírçlF=shçuld=rÉánfçrcÉ=íhÉ=

culíur~l=rulÉs=íh~í=Éñásí=wáíhán=~n=çrÖ~náz~íáçn=EtháílÉó=NVVVI=e~rrásçn=~nd=jchánnçn=NVVVFK=



=

=
=

AlsçI=íhÉ=mÉíhçds=usÉd=íç=cçnírçl=ÉmélçóÉÉs=shçuld=nçí=áníÉrfÉrÉ=wáíh=íhÉ=hásíçrác~lló=Örçwn=

çrÖ~náz~íáçn~l=v~luÉs=~nd=nçrmsK==

qhÉrÉ= ~rÉ= ~= v~ráÉíó= çf= rulÉJsósíÉms= wáíh= ~= cççrdán~íánÖ= funcíáçnK= lfíÉn= íhÉsÉ= ~rÉ=

c~llÉd= ánsíáíuíáçns=çr=cçnsíáíuíáçn~l=sósíÉmsNRPK=kçríh=ENVVMF=dÉfánÉs=ánsíáíuíáçns=~s=rules=çf=

íhÉ= Ö~mÉ= Eçur= áí~lácsFK= pjösír~nd= ENVVO= éK= NMNNF= dÉscrábÉs= ánsíáíuíáçns= ~s= ?~= kánd= çf=

ánfr~sírucíurÉ= íh~í= f~cáláí~íÉs= Eçr= hándÉrsF= hum~n= coordinaíion= ~nd= ErÉF= ~llçc~íáçn= çf=

rÉsçurcÉs?KNRQ==

=

=

SK= qeb= olib= lc= ACClrkqfkd= fk= qbojp= lc= ClloafkAqflk= lc= abCfpflk=
jAhfkd=

`~n=íhÉ=érÉváçus=~n~lósás=bÉ=usÉd=íç=ch~r~cíÉrázÉ=m~n~ÖÉmÉní=~ccçuníánÖ=rulÉs\=pc~éÉns=

ENVVQI= é= PMNF= sí~íÉsI= ?qhÉ= ánsíáíuíáçn~l= fr~mÉwçrk= EKKKF= váÉws= ~ccçuníánÖ= ér~cíácÉs= ~s=

ánsíáíuíáçn~lázÉd=rçuíánÉs=whách=Én~blÉ=çrÖ~náz~íáçns=íç=rÉérçducÉ=~nd=lÉÖáíámázÉ=bÉh~váçur=

~nd=íç=~cháÉvÉ=çrÖ~náz~íáçn~l=cçhÉsáçn?K==_urns=~nd=pc~éÉns=EOMMMI=é=Q=~nd=SF=wráíÉ=?lur=

é~éÉr= bÉÖáns= wáíh= ~n= ~ssuméíáçn= íh~íI= án= m~nó= çrÖ~náz~íáçnsI= m~n~ÖÉmÉní= ~ccçuníánÖ=

sósíÉms=~nd=ér~cíácÉs=cçnsíáíuíÉ=sí~blÉ= rulÉs=~nd= rçuíánÉsK”=~nd= ?As=~rÖuÉd=bó=pc~éÉns=

ENVVQFI=rulÉs=~rÉ=nÉcÉss~ró=íç=cçJçrdán~íÉ=~nd=ÖávÉ=cçhÉrÉncÉ=íç=íhÉ=~cíáçns=çf=Örçués=çf=

ándávádu~lsK?= ff= wÉ= cçnsádÉr= ~ccçuníánÖ= éráncáélÉs= íç= cçnsíáíuíÉ= ~n= ánsíáíuíáçn= íhÉn= wh~í=

ch~r~cíÉrásíács=c~n=wÉ=fánd=fçr=íhÉsÉ=rulÉs\==

iookáng=~í=~ccouníáng=rules=án=ásol~íáon=we=c~n=s~ó=íh~í=íheó=~re=more=dáscreíeló=íhen=

coníánuousló=evolvángI=more=of=ánfluence=on=íhe=seí=of=decásáon=~líern~íáves=íh~n=on=

norms=~nd=v~luesI=more=deságned=on=éuréose=íh~n=~ccádení~lK=Accouníáng=rules=~re=of=

ánfluence=án=íhe=fársí=éh~se=of=íhe=decásáon=érocessI=íhe=éh~se=án=whách=íhe=decásáon=

éroblem=ás=formul~íed=Eiukk~=~nd=h~s~nen=NVVRFK==

eçwÉvÉr= ~ccçuníánÖ= éráncáélÉs= çéÉr~íÉ= án= cçnjuncíáçn= wáíh= çíhÉr= cççrdán~íánÖ=

mÉch~násmsI= çr= ánsíáíuíáçnsI= lákÉ= culíur~l= rulÉsI= çrÖ~náz~íáçn~lJsçcáçlçÖác~l= rulÉsI= rulÉs=

rÉsulíánÖ= frçm= íhÉ= mÉsçJÉcçnçmác= ÉnvárçnmÉní= çf= ~n= çrÖ~náz~íáçn= çr= fármI= íhÉ= é~sí=

================================================
NRP=bKÖK=s~nbÉrÖ=NVVOK=
NRQ=pjösír~nd=mÉníáçns=íhÉ=ánfr~sírucíur~l=~séÉcí=çf=ánsíáíuíáçn~l=rulÉsK=eçwÉvÉrI=wÉ=musí=
bÉ=~w~rÉ=çf= íhÉ=f~cí=íh~í=wÉ=h~vÉ=rÉsÉrvÉd=~=mçrÉ=rÉsírácíávÉ=cçníÉní=fçr=íhás=cçncÉéíK=
tÉ=c~ll=çnló=~=é~rí=çf=íhÉ=ánsíáíuíáçn~l=rulÉs=Dánfr~sírucíur~lDK=



=

=
=

dÉcásáçns=çf=~n=çrÖ~náz~íáçnI=drÉssánÖ=rulÉsI=rulÉs=çf=Éíhác~l=cçnducí=ÉícK=cçr=Éñ~mélÉI=wÉ=

knçw=frçm=~ÖÉncó= íhÉçró= íh~í= íhÉ= áncÉníávÉs=~ÖÉnís=ÉñéÉráÉncÉI= án=mçnÉí~ró= íÉrms=çr= án=

íÉrms=çf= ráskI= shçuld=m~ích= íhÉ=é~ííÉrn=çf= ~v~ál~blÉ= ánfçrm~íáçn= E_~ám~n=NVVM=~nd=m~nó=

çíhÉr= Éñ~mélÉsFK= qhÉ= dÉsáÖn= çf= íhÉ= sósíÉm= çf= éÉrfçrm~ncÉ= Év~lu~íáçn= shçuld= íhÉrÉfçrÉ=

rÉcçÖnásÉ= íhÉ=éçssábáláíáÉs=çf= mçr~l=h~z~rdK=tÉ=c~n=~lsç=mÉníáçn= íhÉ= áníÉrdÉéÉndÉncó=çf=

~ccçuníánÖ=mÉíhçds=~nd=nçrms=~nd=v~luÉsK=qhÉ=çéÉr~íáçn~lás~íáçn=çf=çrÖ~náz~íáçn~l=í~rÖÉís=

áníç=éÉrfçrm~ncÉ=ándác~íçrs=çn=íhÉ=lÉvÉl=çf=íhÉ=wçrk=flççr=shçuld=bÉ=dçnÉ=án=~=m~nnÉr=íh~í=

cçnfçrms=íhÉ=Örçué=érçcÉssÉs=íh~í=~rÉ=m~náfÉsí=wáíhán=~n=çrÖ~náz~íáçn=ÉícK=qhás=mÉ~ns=íh~í=

íhÉ= funcíáçnánÖ=çf= ~ccçuníánÖ= rulÉs= shçuld=bÉ= sÉÉn= cçndáíáçn~l= çn= íhÉ= çíhÉr= cççrdán~íánÖ=

mÉch~násms= EeçÖ~ríh= NVVPI= j~nÖçs= ~nd= iÉwás= NVVRFK= e~nsÉn= ENVVUF= shçws= hçw= íhÉ=

hásíçrác~lló= Örçwn= mÉsçJÉcçnçmác= cçndáíáçns= án= dÉrm~nóI= ~mçnÖ= çíhÉr= íhánÖsI= wÉrÉ= çf=

áméçrí~ncÉ=fçr=íhÉ=Évçluíáçn=~nd=dÉvÉlçémÉní=çf=í~ñ=~ccçuníánÖ=éráncáélÉsK=tháílÉó=ENVVVF=

shçws= íhÉ= áníÉrdÉéÉndÉncó=bÉíwÉÉn=culíur~l= rulÉs=~nd= íhÉ= rulÉs=usÉd= fçr= íhÉ=éuréçsÉ=çf=

m~n~ÖÉmÉní= cçnírçlK= pçmÉíámÉs= ~ccçuníánÖ= rulÉs= ~rÉ= çf= sÉcçnd~ró= áméçrí~ncÉ= fçr=

dÉcásáçnJm~kánÖI= fçr= ánsí~ncÉ= whÉn= Örçué= bÉh~váçr= ás= íhÉ= kÉó= f~cíçr= án= dÉíÉrmánánÖ= íhÉ=

érçblÉm=fçrmul~íáçnK=ln=çíhÉr=çcc~sáçns= íhÉ= áméçrí~ncÉ=çf=~ccçuníánÖ=rulÉs=fçr=dÉcásáçnJ

m~kánÖ=ás=ÖrÉ~íK==

=

TK=bslisfkd=jAkAdbjbkq=A``lrkqfkd=mofk`fmibp=

`~n=~=séÉcáfác=dÉcásáçn=sáíu~íáçn=Éñél~án=íhÉ=ÉñásíÉncÉ=~nd=íhÉ=~d~éí~íáçn=çf=~n=~ccçuníánÖ=

sósíÉm=án=cçnjuncíáçn=wáíh=çíhÉr=cççrdán~íánÖ=mÉch~násms\=fí=sÉÉms=nçíK=ré=íç=nçw=wÉ=dád=

nçí= ÖávÉ= ~ííÉníáçn= íç= íhÉ= f~cí= íh~í= ~ccçuníánÖ= rulÉs= ~rÉ= nçí= dÉsáÖnÉd= fçr= çnÉ= dÉcásáçn=

sáíu~íáçn=án=ásçl~íáçnK=AccçuníánÖ=rulÉs=~rÉ=ÉñéÉnsávÉ=íç=ámélÉmÉníI=~n=çrÖ~náz~íáçn=nÉÉds=

íámÉ=íç=ÖÉí=usÉd=íç=íhÉm=~nd=~ccçuníánÖ=éráncáélÉs=~rÉ=íç=bÉ=usÉd=án=dÉcásáçn=sáíu~íáçns=íç=

cçmÉK= qhÉrÉfçrÉI= wÉ= shçuld= cçnsádÉr= frçm= ~n= ánsíáíuíáçn~lásí= éÉrséÉcíávÉ= íhÉ= ÉvçlvánÖ=

dÉsáÖn=çf=~ccçuníánÖ=éráncáélÉsK=AndI= áf= wÉ=dç=sçI=wÉ=shçuld= í~kÉ=nçíácÉ=çf= íhÉ=ch~nÖánÖ=

ÉnvárçnmÉníI=çf=íhÉ=Évçluíáçn=çf=çíhÉr=cççrdán~íánÖ=sósíÉmsI=çf=dÉcásáçn=sáíu~íáçns=íç=cçmÉI=

çf=uncÉrí~áníáÉs=ÉícK==

bñél~ánánÖ= ch~nÖÉs= çf= cççrdán~íánÖ= rulÉs= c~nnçí= bÉ= sÉÉn= ~s= sÉ~rchánÖ= fçr= ~n=

çéíámum=sçluíáçn=íç=~=rulÉJchçácÉ=érçblÉmK=qhÉrÉ=~rÉ=f~r=íçç=m~nó=unknçwn=v~rá~blÉs=~nd=

íhÉrÉ=ás=íçç=much=uncÉrí~áníó=íç=ÉnumÉr~íÉ=íhÉ=éçssáblÉ=chçácÉ=~líÉrn~íávÉs=~nd=sÉlÉcí=íhÉ=

bÉsí= E_urns= ~nd= pc~éÉns= OMMMFK= _ÉsádÉsI= áf= wÉ= író= íç= rÉ~ch= çéíámum= rulÉs= íh~í= bçund=

dÉcásáçn=érçblÉmsI=íhÉrÉ=ás=~n=ánfánáíÉ=rÉÖrÉss=érçblÉm=luránÖ=án=íhÉ=b~ckÖrçund=EsÉrsíÉÖÉn=



=

=
=

NVVQFK=fnsíÉ~d=wÉ=h~vÉ=íç=dÉ~l=wáíh=rulÉs=íh~í=~rÉ=~n=ÉlÉmÉní=çf=~n=ÉvçlvánÖ=cçmbán~íáçn=çf=

cççrdán~íánÖ=sósíÉms=EsÉÉ=ÉKÖK=e~nsÉn=NVVUFK==

puééçsÉ=íh~í=wÉ=w~ní=íç=~n~lózÉ=~nd=éÉrh~és=ÉvÉn=Éñél~án=íhÉ=ÉvçlvánÖ=dÉsáÖn=çf=

~n=çrÖ~náz~íáçn’s=~ccçuníánÖ=sósíÉm=án=cçmbán~íáçn=wáíh=íhÉ=Évçluíáçn=çf=çíhÉr=cççrdán~íánÖ=

sósíÉmsK=th~í=wáll=bÉ=íhÉ=Éñél~n~íçró=f~cíçrs=çr=mÉch~násms\=fí=sÉÉms=íç=bÉ=~=dáffáculí=í~sk=

íç=fánd= íhÉmI=~s=~ll=sÉÉms=íç=bÉ=v~rá~blÉK=cçríun~íÉlóI= íhÉrÉ= ás=sçmÉ=Örçund= íç=sí~nd=çnK=

cársílóI=íhÉ=cççrdán~íánÖ=sósíÉms=dç=nçí=ÉvçlvÉ=~ll=~í=íhÉ=s~mÉ=íámÉ=~nd=án=íhÉ=s~mÉ=é~cÉK=

cçr= ánsí~ncÉI=frçm=íhÉ=éçání=çf= váÉw=çf=~d~éíánÖ=~ccçuníánÖ= rulÉsI= íhÉ=culíur~l=nçrms=~nd=

v~luÉs=çfíÉn=~rÉ=rÉl~íávÉló=sí~blÉI=~s=~rÉ=l~wsK=eçwÉvÉrI=sçmÉíámÉs=íhÉó=m~ó=ch~nÖÉ=án=~=

rÉvçluíáçn~ró=w~óK=aÉéÉndánÖ=çn=íhÉ=hásíçrác~l=cárcumsí~ncÉs=íhÉrÉ=ás=~=unáquÉ=succÉssáçn=

~nd=íámánÖ=çf=ch~nÖÉs=án=cççrdán~íánÖ=mÉch~násmsI=~mçnÖ=whách=~ccçuníánÖ=éráncáélÉs=íh~í=

dÉíÉrmánÉ=~n=çrÖ~náz~íáçns=dÉvÉlçémÉníK=qhusI=án=Éñél~ánánÖ=íhÉ=Évçluíáçn=án=íhÉ=sósíÉm=çf=

~ccçuníánÖ= rulÉs= án= íhÉár= funcíáçn=çf= érçvádánÖ= ánfçrm~íáçn= fçr=dÉcásáçnJm~kánÖI=wÉ=shçuld=

ÖávÉ=~ííÉníáçn=íç=íhÉ=hásíçrác=é~íh=érÉcÉdánÖ=~=ch~nÖÉK=qhás=mÉ~ns=íh~í=íhÉ=séÉcáfác=sáíu~íáçn=

çf= ~n= çrÖ~náz~íáçn= ás= çf= ÖrÉ~í= áméçrí~ncÉ’I= ~s= ~rÉ= íhÉ= séÉcáfác= érÉfÉrÉncÉs= çf= íhÉ=

çrÖ~náz~íáçn=EhÉ~íánÖ=NVVRI=pc~éÉns=NVVQI=sçssÉlm~n=NVVSFK=rndÉrsí~ndánÖ=íhÉ=ch~nÖÉs=

çf= ~n= çrÖ~náz~íáçn’s= ~ccçuníánÖ= sósíÉm= íhÉn= mÉ~ns= undÉrsí~ndánÖ= áís= séÉcáfác=

cárcumsí~ncÉs=~nd=áís=séÉcáfác=é~síK=fn=~ÖrÉÉmÉní=wáíh=çur=érÉváçus=~rÖumÉní=íhás=fçrms=~n=

áméçrí~ní= rÉ~sçn= fçr= éÉrfçrmánÖ= c~sÉ= rÉsÉ~rchI= ~s= wÉ= shçuld= nçí= ÉñcludÉ= ~séÉcís= çf= ~=

séÉcáfác=sáíu~íáçnK=pÉcçndlóI=wáíhán=íhÉ=~bçvÉ=ánsíáíuíáçn~l=ÉnvárçnmÉní=íhÉ=ÉvçlvánÖ=dÉsáÖn=

çf=~ccçuníánÖ=rulÉs=ás=íhÉ=cçnsÉquÉncÉ=çf=íhÉ=áníÉr~cíáçn=bÉíwÉÉn=íhÉ=~cíáçns=çf=íhÉ=~ÖÉnís=

wáíhán=~n= ánsíáíuíáçn~l=sósíÉm=~nd= íhÉ=cççrdán~íánÖ=sósíÉm= áísÉlfK=cçrm~l=~ccçuníánÖ= rulÉs=

~rÉ= Ör~du~lló= ánsíáíuíáçn~lázÉd= áníç= çrÖ~náz~íáçn~l= rçuíánÉs= íh~í= ~rÉ= usÉd= bó= ~ÖÉnísK=puch=

érçcÉssÉs=çf= ánsíáíuíáçn~láz~íáçn=~rÉ= dÉscrábÉd=~nd= c~n= sÉrvÉ=~sI= ~=é~rí= çfI= ~= cçncÉéíu~l=

fr~mÉwçrk= fçr= íhánkánÖ= ~bçuí= ~nd= ~n~lózánÖ= íhÉ= ÉvçlvánÖ= dÉsáÖn= çf= ánsíáíuíáçn~lázÉd=

~ccçuníánÖ=rulÉsKNRR==

=

UK=Ak=fkpqfqrqflkAifpq’p=sfbt=lk=jAkAdbjbkq=A``lrkqfkd=obpbAo`e=
sáÉwánÖ=~ccçuníánÖ=éráncáélÉs=án=íhás=é~éÉr=~s=é~rí=çf=~n=ánsíáíuíáçn~l=fr~mÉwçrk=wÉ=c~n=író=

íç= éánéçání= sçmÉ= ~séÉcís= çf= rÉsÉ~rch= án= m~n~ÖÉmÉní= ~ccçuníánÖ= íh~í= fáí= íhÉ= çldJ

ánsíáíuíáçn~lásí=éÉrséÉcíávÉ=Eauánd~m=~nd=sÉrsíÉÖÉn=OMMMFK=qhás=éÉrséÉcíávÉ=~dvçc~íÉs=~n=

çéÉnJmándÉd=ánquásáíávÉ=~éérç~chI=Éñélácáíló=mulíádáscáélán~ró=çf=n~íurÉI=whách=c~n=hÉlé=us=án=

dÉscrábánÖ=séÉcáfác=ánsí~ncÉsK==

================================================
NRR=pÉÉ=fçr=ánsí~ncÉ=_runs=~nd=pc~éÉns=EOMMMFK=



=

=
=

táíhán=íhe=lámáís=of=our=éoánís=of=deé~ríureI=lookáng=~í=m~n~gemení=~ccouníáng=éráncáéles=

~s=~=me~ns=for=érovádáng=ánform~íáon=for=íhe=éuréose=of=boundedló=r~íáon~l=decásáonJ

m~kángI=we=s~w=íh~íW=

J=qhÉ=ÉffÉcí=çf=~ccçuníánÖ=rulÉs=çn=íhÉ=bÉh~váçr=çf=ándávádu~l=dÉcásáçn=m~kÉrs=áníÉr~cís=wáíh=

íhÉ=ÉffÉcís=çf=çíhÉr=rulÉsK=qhÉ=sh~éánÖ=çf=~=dÉcásáçn=m~kÉr’s=dÉcásáçn=rççm=~nd=érÉfÉrÉncÉs=

c~n=bÉ=çf=áméçrí~ncÉ=hÉrÉK=

J= qhrçuÖh= íhÉár= ánfluÉncÉ= çn= íhÉ= dÉcásáçn= rççm= ~nd= érÉfÉrÉncÉs= çf= dÉcásáçn= m~kÉrsI=

~ccçuníánÖ= éráncáélÉs= h~vÉ= ~= funcíáçn= án= cççrdán~íánÖ= íhÉ= v~ráçus= dÉcásáçn= m~kÉrsI= án=

áníÉr~cíáçn=wáíh=çíhÉr=cççrdán~íánÖ= sósíÉms=wáíhán=~n=çrÖ~náz~íáçn= lákÉ= culíur~l=nçrms=~nd=
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Ebcological CaseJsíudy: Communiíies of jiíes EAcariF as Bioindicaíors in kaíuralJ 

and Agroecological pysíems in eungaryF 
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áméoríaní=éesí= án= élaní=éroíecíáon=éracíáseK= A=loí=of= séecáes=of= máíes=are=éredaíors=
and=éarasáíes=and=láve=án=soáls=as=decoméosersK=qheár=ecologácal=role=ás=áméoríaní=as=
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numbÉrsK= qhÉ= máíÉs= çccur= m~ánló= án= íhÉ= íhrÉÉ= subçrdÉrs= ElribaíidaI= jesosíigmaía= and=

mrosíigmaíaFK= aásíurb~ncÉsI= érÉd~íáçnI= cçméÉíáíávÉ= áníÉr~cíáçns= ~nd= flucíu~íánÖ= çf= íhÉ=

ÉnvárçnmÉní~l= cçndáíáçns= ~lsç= él~ó= ~= rçlÉ= án= íhÉ= v~luÉ= çf= máíÉJdávÉrsáíó= án= n~íur~l=
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qhÉ= ~uíhçrs= c~rráÉd= çuí= ánvÉsíáÖ~íáçnsJ= ~s= ~= c~sÉ= síudóJ= çn= dÉndrçéhólác= máíÉ= f~un~= çf=

`orylaceae= Eh~zÉlnuíF= séÉcáÉs= lávánÖ= án= naíural= cárcumsíances= EeunÖ~róI= pz~rv~sI=

_çí~nác~l= d~rdÉnFK= qhÉ= rÉsulís= çf= ánvÉsíáÖ~íáçnsW= íhe= máíe= communáíó= consásís= of= PO=
séecáesI= ET= dománaní= famálóF= án= dáffÉrÉní= írçéác= lÉvÉlsI= íhÉ= dáversáíó= values= range=
beíween= e”ZMKPNJNITU= whále= homogeneáíó= values= varó= beíween= g”ZMKPSJMIVV= under=
naíural=cárcumsíances=wáíhouí=agráculíural=dásíurbancesK=
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=
fí= c~n= bÉ= ~scÉrí~ánÉd= çn= íhÉ= b~sás= çf= íhÉ= rÉsulís= çf= íhÉ= R= óears= ánvÉsíáÖ~íáçn= íh~í= íhÉ=

dávÉrsáíó= v~luÉs= çf= dÉndrçéhálác= máíÉs= lávánÖ= çn= `çról~cÉ~É= séÉcáÉs= r~nÖÉ= bÉíwÉÉn= e?= Z=
MKPN= J=NKTU=whálÉ= íhÉár=hçmçÖÉnÉáíó= v~luÉs= v~ró= bÉíwÉÉn= g? =Z =MKPS =J=MKVV= undÉr=n~íur~l=

cárcumsí~ncÉs=EáKÉK=án=ÉnvárçnmÉnís=frÉÉ=frçm=éÉsíácádÉsFK=
=

ConclusáonsW= qhÉrÉ= ~rÉ= íwç= ~séÉcís= çf= éçéul~íáçn= sé~cÉ= rÉl~íáçnsháésW= qu~níáí~íávÉ=

EaÉnsáíóF=~nd=qu~láí~íávÉ=EqóéÉ=çf=dásírábuíáçnFK=aÉnsáíó=ás=íhÉ=numbÉr=çf=éçéul~íáçn=ÉlÉmÉní=

ás=~=unáí=çf=sé~cÉK=mçéul~íáçn=dÉnsáíó=ás=~ssÉssÉd=bó=s~mélánÖ=ErÉérÉsÉní~íávÉ=s~mélánÖF=án=



=

=
=

mçsí= síudáÉs= Ed~llé= ~nd= `h~rlÉsI= NVVUFI= ~nd= ÉñérÉssÉd= ~s= ~= s~mélÉ= ~vÉr~ÖÉ= wáíh= áís=

v~rá~ncÉ=çr=sí~nd~rd=dÉvá~íáçnK=A=wÉllJrÉÖul~íÉd=E~uíçrÉÖul~íÉdF=n~íur~l=sósíÉm=ás=sí~blÉK=
=

qhÉ= ~uíhçrs= dÉíÉrmánÉd= íh~í= án= AuÖusí= ~rÉ= íhÉ= m~ñámum= dávÉrsáíó= v~luÉs= çf= máíÉ=

cçmmunáíáÉs=~nd=án=Aérál=~nd=án=íhÉ=Énd=çf=pÉéíÉmbÉr=~rÉ=íhÉ=mánámum=dávÉrsáíó=v~luÉs=çf=

íhÉ= óÉ~rsK= fí= c~n= bÉ= summ~rázÉd= íh~í= bÉsádÉs= íhÉ= dÉíÉrmánánÖ= rçlÉ= çf= ~báçíác= f~cíçrsI= íhÉ=

qu~láí~íávÉ=~nd=qu~níáí~íávÉ=~séÉcís=çf=íhÉ=fççd=J=f~cíçrs=~s=wÉll=~s=ánír~=J=~nd=áníÉrséÉcáfác=

ÉffÉcís=rÉÖul~íÉ=íhÉ=báçíác=éçíÉníá~l=çf=éhóíçéh~Öçus=máíÉsK=qhÉsÉ=rÉl~íáçnsháés=~ééÉ~r=án=~=

ÖávÉn=h~báí~í=~nd=~í=~=ÖávÉn=íámÉ=çnló=~s=éçéul~íáçn=sázÉs=EkFK=
=

fn= máíe= communáíáes= formáng= naíural= dónamác= sósíemsI= due= ío= íhe= éresence= and=
acíáon= of= lámáíáng= facíors= such= as= densáíóI= coméeíáíáonI= éredaíáon= eícK= and= of=
feedback=mechanásms= íhe= numbers=and= ándávádual=densáíáes=of=boíh=éhóíoéhagous=
and=éredaíoró=séecáes=flucíuaíe=around=a=value=regarded=as=?oéíámal?=án=íhe=naíural=
cárcumsíancesK=
=
Auíhçrs= ~rrávÉd= ~í= íhÉ= cçnclusáçn= íh~í= Amblóseáus= fánlandácus= ludemans= ~nd=

mhóíoseáus= echánus= taánsíeán= eí= Aruíjunjan= c~n= éçíÉníá~lló= bÉ= usÉd= án= báçcçnírçl=

ér~cíácÉ= án= íhÉ= eunÖ~rá~n=fruáí= Ö~rdÉns=bÉc~usÉ= íhÉsÉ=~rÉ= endemác= dománaní= éredaíor=
máíe= of= eungaráan= faunaK= qhÉ= rÉsulís= érÉsÉní= ÉñcÉllÉní= çééçríunáíáÉs= íç= ÉñélçrÉ= nÉw=

frçníáÉrs= çf= báçlçÖác~l= cçnírçl= án= íhÉ= ~c~rçlçÖác~l= ér~cíácÉK= qhÉsÉ= ánvÉsíáÖ~íáçns= ~rÉ=

Équáv~lÉnís=wáíh= íhÉ=rÉsulís=çf= íhÉ=rÉsÉ~rch= án=lní~ráç=çn=~éélÉ=írÉÉs=EAm~nç=~nd=`h~níI=

NVVMFK=
=

_áologácal=conírol=w~s=bçrn=~nd=rÉ~rÉd=án=íhÉ=sámélÉ=wçrld=çf=dárÉcí=é~ár=wásÉ=áníÉr~cíáçns=

bÉíwÉÉn=lávánÖ=séÉcáÉsK=_áçlçÖác~l=cçnírçl=h~s=bÉcçmÉ=íçd~ó=~=kÉó=cçméçnÉní=çf=íhÉ=él~ní=

érçíÉcíáçn= wçrldwádÉK= `çncÉrn= ~bçuí= rÉlá~ncÉ= çn= chÉmác~l= éÉsíácádÉs= h~s= lÉd= íç=

dÉvÉlçémÉní=çf= áníÉÖr~íÉd=éÉsí=m~n~ÖÉmÉníI=whách=deéends=on=boíh=íhe=conservaíáon=
of= local=endemác=naíural=enemáes= ~nd= íhÉár=m~ss= rÉlÉ~sÉ=~s=~líÉrn~íávÉs= íç= chÉmác~lsK=

qhÉ= n~íurÉ= cçnsÉrv~íáçn= ~rÉ~s= ~rÉ= rÉsÉrvçárs= çf= é~r~sáíÉ= ~nd= érÉd~íçr= mácrç~ríhrçéçdsK=

qhÉ=éhóíoéhagous=máíes=L`hÉlácÉr~í~W=Ac~ráL=~rÉ=major=éesís=íhrçuÖhçuí=íhÉ=wçrldK=qhÉár=

cçnírçl=ás=vÉró=dáffáculí=duÉ=íç=íhÉ=dÉvÉlçémÉní=çf=rÉsásí~ncÉ=~Ö~ánsí=v~ráçus=éÉsíácádÉsK=qhÉ=

usÉ=çf=n~íur~l=ÉnÉmáÉs=Ac~ráW=Léredaíor=máíesL=ás=íhus=esseníáal=fçr=~nó=máíÉs=báoconírol=
érogrammes=ás=íhÉ=él~ní=érçíÉcíáçn=ér~cíácÉ=çf=eunÖ~róK=

=
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dbkboAi=afpCrppflk=
=

qhe=éresení=acarologácal=case=síudó=demonsíraíed=íhe=áméoríance=of=íhe=reservoárs=
of=conservaíáon=of=íhe=éredaíors=and=éarasáíesK=
po= veró= áméoríaní= quesíáon= ás= án= váew= of= naíure= éroíecíáon= íhe=change= of= land=use=
sósíem= án= eungaróK= ÁnÖółn= Éí= ~lK= ENVVUJOMMMF= wçrkÉd= çuí= çf= íhÉ= nÉw= l~nd= usÉ= zçnÉ=

sósíÉm=fçr=eunÖ~ró=Eqable=QKFK==
=

q~blÉ=QK=
=

qhÉ=dásírábuíáçn=çf=~r~blÉ=l~nd=án=íhÉ=suééçsÉd=l~ndJusÉ=zçnÉ=sósíÉm=wáíh=íhrÉÉ=c~íÉÖçráÉs=

Esumm~róF=

=
iandJuse=zone= = pcenaráos= =
== NK= OK= PK=
mroíecíáon=zones=ENMMM=haF= NNNI=P= NNNI=P= NNNI=P=
wones=for=eñíensáve=agráculíural=éroducíáon=
ENMMM=haF=

VUNIP= N=QMUIVM= N=USMIRM=

wones=for=áníensáve=agráculíural=éroducíáon=
ENMMM=haF=

P=SONIQM= P=NVPIUM= O=TQOIOM=

qoíalW= Q=TNQIMM= Q=TNQIMM= Q=TNQIMM=
=
qhÉ=dáffÉrÉní=ás=bÉíwÉÉn=íhÉ=P=scÉn~ráçs=sç=íh~í=íhÉ=P=íh=scÉn~ráç=h~s=~=“r~dác~l”=cçnvÉrsáçn=

frçm= íhÉ= áníÉnsávÉ= ~Öráculíur~l= sósíÉmsK= qhÉ= m~án= quÉsíáçn= ás= íhÉ= cçmbán~íáçn= ~nd= íhÉ=

“b~l~ncÉ”=çf= íhÉ=~Öráculíur~l=susí~án~báláíó=~nd=íhÉ=ÉnvárçnmÉní~l=sÉnsáíáváíó= Eíable=RFK=qhÉ=

rçlÉ=çf=íhÉ=bpA=pósíem=EbnvárçnmÉní~lló=pÉnsáíávÉ=ArÉ~sF=mÉ~ns=íhÉ=érçíÉcíáçn=çf=séÉcá~l=

flçr~I=f~un~I=sçál=~nd=w~íÉr=b~sÉsK=
=
qable=RK=
=

Changes=án=íhe=landJuse=sírucíure=and=án=íhe=sáze=of=íheár=area=as=a=resulí=of=íhe=second=
scenaráo=

=
iand=use= area=ENMMM=hecíaresF=

=

= éresení= accordáng=ío=Ond=scenaráo=
Arable=land=áníÉnsávÉW=
ÉñíÉnsávÉW=
íçí~lW=

–=
–=

Q=TNQ=

P=NVQ=
RMP=

P=SVT=
eoríáculíural=
croésHfruáísHgraéesW= OSM= OSM=

drass=rÉ~l=d~í~W=
él~n=EnÉwFW=
íçí~lW=

–=
–=

N=NQU=

SNR=
TUU=

N=QMP=
qoíal=Agráculíural=iandW= S=NOO= R=PSM=
coresís=~cíu~l=d~í~W=
él~nnÉd=EnÉwFW=
íçí~lW=

–=
–=

N=UOU=

N=UOU=
TSO=

O=RVM=
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=
=

oeeds=and=cásh=farms= SU= SU=
qoíal=Agráculíural=AreaW= U=MNU= U=MNU=
konJculíávaíed=iandW= N=OUR= N=OUR=
qoíal=iandW= V=PMP= V=PMP=
fn=çrdÉr=íç=rÉ~lázÉ=íhÉ=sÉcçnd=scÉn~ráç=íhÉ=fçllçwánÖ=conversáons=h~d=íç=bÉ=m~dÉ=fçr=íhÉ=

dÉvÉlçémÉní=çf=íhÉ=l~ndJusÉ=r~íáç=dÉíÉrmánÉd=íhrçuÖh=íhÉ=sÉcçnd=scÉn~ráçW=
=

A=cçnvÉrsáçn=çf=RPP=MMM=hÉcí~rÉs=çf=Ör~ssl~nd=ánío=foresíI=
A=cçnvÉrsáçn=çf=OOV=MMM=hÉcí~rÉs=çf=~r~blÉ=l~nd=ánío=foresíI=
A=cçnvÉrsáçn=çf=TUU=MMM=hÉcí~rÉs=çf=~r~blÉ=l~nd=ánío=grasslandI=and=

A=cçnvÉrsáçn=çf=RMP=MMM=hÉcí~rÉs=çf=áníÉnsávÉ=~r~blÉ=l~nd=ánío=eñíensáve=arable=land=
=

qhás=conversáon=would=affecí=roughló=O=málláon=hecíares=of=landI=whách=means=OR=B=
of=íhe=íoíal=agráculíural=land=of=íhe=couníró=and=ON=B=of=áís=íoíal=land!=
=

aávÉrsáíóI= áís=suééçrí=~nd=Énh~ncÉmÉní= íhrçuÖh=séÉcáÉs= ráchnÉssI= rçí~íáçnsI= áníÉrcrçééánÖ=

cçvÉr=crçés=án=çnÉ=çf=íhÉ=b~sás=éráncáélÉs=çf=~ÖrçÉcçlçÖó=án=susí~án~blÉ=~ÖráculíurÉ=sósíÉm=

EqhruééI= NVVSI= ánW= `çlláns= ~nd= nu~lsÉíI= NVVUFK= Aí= íhÉ= s~mÉ= íámÉ= íhÉrÉ= ~rÉ= Éñ~mélÉs= çf=

~Öráculíur~l=ér~cíácÉs=íh~í=Énh~ncÉ=báçdávÉrsáíó=~nd=çnÉ=çf=íhÉ=ÖrÉ~í=ch~llÉnÖÉs=fçr=íhÉ=nÉw=

cÉníuró=wáll=bÉ=íç=dáscçvÉr=~ddáíáçn~l=w~ós=fçr=~cháÉvánÖ=cçmélÉmÉní~ró=çf=fççdI=fábÉrI=~nd=

ÉnÉrÖó=érçducíáçn=~nd=báçdávÉrsáíó=cçnsÉrv~íáçn=E`çlláns=~nd=nu~lsÉíI=NVVUFK=
=

puccÉssful= fmj= EfníÉÖr~íÉd= mÉsí= j~n~ÖÉmÉníF= sósíÉm= shçuld= bÉ= susí~án~blÉI=

ÉnvárçnmÉní~lló= s~fÉI= ~nd= ~d~éí~blÉ= íç= íhÉ= íÉchnác~lI= ánsíáíuíáçn~lI= ÉcçnçmácI= sçcá~lI=

lÉÖásl~íávÉI=~nd=Éduc~íáçn~l=nÉÉds=çf=íhÉ=f~rmÉrsK=qhÉ=ch~llÉnÖÉ=án=dÉvÉlçéánÖ=susí~án~blÉ=

fmj= sósíÉm= fçr= íhÉ= ON’sí= cÉníuró= ás= çbí~ánánÖ= ~n= ~dÉqu~íÉ= undÉrsí~ndánÖ= çf= éÉsís= ~nd=

~ÖrçÉcçlçÖác~l= sósíÉmsI=dÉvÉlçéánÖ=çf= ÉffÉcíávÉ=shçríJ= ~nd= lçnÖ= íÉrm= íÉchnáquÉsI= Ö~ánánÖ=

~ccÉéí~ncÉ= çf= íhÉsÉ= ér~cíácÉs=bó= íhÉ= ánsíáíuíáçns= ~nd= cçmmunáíóI= Ésí~bláshánÖ= lÉÖásl~íávÉ=

cçnírçl=mÉ~surÉsI=~nd=~d~éíánÖ=íÉchnáquÉs=fçr=v~ráçus=Écçnçmác=rÉsçurcÉsK=

=

lur=ÉnvárçnmÉní=ás=wÉ=çursÉlvÉsK=phçuld=çur=ÉnvárçnmÉní=bÉ=állI=sç=~rÉ=wÉK=eÉ~líhó=n~íurÉ=

érçducÉs=~lsç= hÉ~líhó=éÉçélÉK= qhÉ= érçíÉcíáçn= çf=dAfA= Eçf= íhÉ= _áçséhÉrÉF= íç=usÉ=çf= bcçJ

fráÉndló= íÉchnáquÉs= án= íhÉ= ON’sí= cÉníuró= E~Öráculíur~l= ÉnvárçnmÉní~l= m~n~ÖÉmÉníF= ás= mçsí=

áméçrí~ní=wçrk=çf= íhÉ=n~íáçns=~ll=çvÉr= íhÉ=wçrldK=tÉ=h~vÉ=~= mçr~l=duíó= íç= lççk=~fíÉr=çur=

él~nÉí=~nd=h~nd=áí=çn=án=~=Öççd=çrdÉr=íç=fuíurÉ=ÖÉnÉr~íáçnsK==
=
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=
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AChkltibadbMbkq=
=

G=qefp=tloh=eAp=_bbk=prmmloqba=_v=qeb=erkdAofAk=obpbAoCe=crka=ElqhAFI=AmmiK=
krj_boW=q=MOSMVR=
=
=

qhÉ=~uíhçrs=w~ní=íç=íh~nk=mrofK=gacob=hrabbe=~nd=jeía=hrabbe=fçr=cçníánuçus=áníÉrÉsí=

~nd=hÉlé=án=íhÉ=síudóK=qhÉ=qessedák=pamuel=CollegeI=jánásíró=of=bducaíáonI=_ud~éÉsí=

EjÉcÉn~íur~F= ~nd= íhÉ= eungaráan= kaíáonal= oesearch= cund= ElqhA= q= MOSMVRF= érçvádÉd=

fán~ncá~l=suééçríK=
=

obcbobkCbp=
=
AmanoI=eK=and=ChaníI=aK=AK=ENVVMFW=péÉcáÉs=aávÉrsáíó=~nd=pÉ~sçn~l=aón~mács=çf=Ac~rá=çn=Ab~ndçnÉd=AéélÉ=

qrÉÉs=án=pçuíhÉrn=lní~ráçI=`~n~d~K=bñéKC=AééláÉd=Ac~rçlçÖóI=UW=TNJVSK=

ÁngóánI=gK=eí=alKI=ENVVUFW=i~ndJusÉ=sósíÉm=çf=eunÖ~ró=EtçrkánÖ=çuí=çf=íhÉ=l~ndJusÉ=zçnÉ=sósíÉm=fçr=eunÖ~ró=

án=íhÉ=áníÉrÉsí=çf=íhÉ=dáscussáçn=fçr=~ccÉssáçn=íç=íhÉ=burçéÉ~n=rnáçnI=dödöllő=

_ognárI=pK=eí=al=ENVTTFW=jÉÖfáÖóÉlésÉk=~=pz~rv~sá=Arbçréíum=í~lłcs~íkłáról=EmublK=rnávK=eçríáculíKFI=QNWVVVJNMPK=

_ozaáI=gK=ENVTMFW=qÉnuáé~léus=sz~rv~sÉnsás=séK=kKI=~=nÉw=máíÉ=séÉcáÉs=frçm=eunÖ~ró=–Ací~=wççlK=eunÖK=NSWPSTJ

PSVK=

CasíagnoláI=j= iáguoráI=jI= and=kannelláI= iK= ENVVVFW= fnfluÉncÉ=çf= sçál=m~n~ÖÉmÉní= çn=máíÉ=éçéul~íáçns= án= ~=

vánÉó~rd=~ÖrçÉcçsósíÉmK=bcçlçÖó=~nd=bvçluíáçn=çf=íhÉ=Ac~ráI=SNTJSOPK=qhÉ=kÉíhÉrl~nd=

CollánsI=tKtK=and=nualseíI=CK=lK=ENVVUFW=_áçdávÉrsáíó=án=~ÖrçÉcçsósíÉms=`o`=mrÉss=ii`I=OMMMI=_çc~=o~íçnI=

ciK=

buroéean=Commássáon=ENVVQFW=`lofkb=i~nd=`çvÉr=–=qÉchnác~l=duádÉI=iuñÉmburÖI=NPS=éK=

dalléI=iK=and=CharlesI=pK=ENVVUFW=_~sác=ÉcçlçÖó=~nd=ÉcçlçÖác~l=b~sás=çf=ÉcçíÉchnáÉI=qbjmrp=gbmK=kçK=VMRQJ

VRK=pzÉÖÉdI=gAqbK=

dláessmanI=pK=oKI=EOMMMFW=cáÉld=~nd=i~bçr~íçró=fnvÉsíáÖ~íáçns=án=AÖrçÉcçlçÖó=iÉwás=mubláshÉrsI=OMMMK=clçrád~=

earaszíó=iK=EOMMMFW=qÉrmészÉíá=éríékÉánk=~z=burK=rnáób~nI=qÉrmészÉí=sálłÖ~=NPNW=UK=

hííéWLLwwwKgrádbéKkímKhu=EfníÉrnÉíF=

hárász=fK=ENVVMFW=ÖkçlóÖá~á=és=körnóÉzÉívédÉlmá=~l~éásmÉrÉíÉk=jánásíró=çf=bduc~íáçnI=_ud~éÉsíI=NJNSOK=

hoehlerI=eK=eK=ENVVVFW=d~m~sán~=án=~=succÉssáçn=çf= íháríÉÉn=óÉ~rs=gK=_ruán=v~n=dÉr=dÉsí=~nd=p~bÉlás= EÉdsKFI=

bcçlçÖó=~nd=bvçluíáçn=çf=íhÉ=Ac~ráI=RPNJRPVK=hAm=íhÉ=kÉíhÉrl~ndsK=

j~hunk~I= pK= ~nd= j~hunk~I= m~ééI= iK= ENVVVFW= lrábaíáds= from= pzarvas= Arboreíum= Epb= erkdAovF=
EAcaráWlrábaíádaF=colK=bníK=eungK=iu=OMMW=UPJNMTK=
píéosI=AK=ENVVQFW=pz~rv~s=–=pz~rv~sá=ArbçréíumI=qłj~kI=hçrçkI=juzÉumçk=háskönóvíłrI=RMRI=qhj=bÖóÉsülÉíI=

_éK=OQK=ééK=

pzabóné= homlovszkóI= fK= and= jarkóI= gK= ENVTTFW= qÉrmészÉíÉs= báçcönózásb~n= élő= ~ík~= f~un~= vázsÖłl~í~= –

kövénóvédÉlÉmI=NPW=NMNJNMSK=

http://www.gridbp.ktm.hu/
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pzabó= homlovszkóI= fK= ENVUOFW= nu~láí~íávÉ= ~nd= nu~níáí~íávÉ= _áçlçÖác~l= `h~r~cíÉrásíács= çf= aÉndrçéhól= jáíÉ=

`çmmunáíáÉs=án=eunÖ~ró=Emha=qhÉsásI=NJNNRKFI=eunÖ~rá~n=Ac~dÉmó=çf=pcáÉncÉsI=_ud~éÉsíK=

pzabó=homlovszkóI=fK=ENVUPFW=aávÉrsáíó=án=íhÉ=máíÉ=éçéul~íáçns=çf=`çról~cÉ~É=séÉcáÉsK=pcáÉníáfác=mublác~íáçns=çf=

aÉbrÉcÉn=AÖráculíur~l=rnávÉrsáíóK=qçm=uufff=OQSJORV=

pzabó=homlovszkó=fK=ENVVQFW=_áçlçÖác~l=`çnírçl=án=k~íurÉW=aÉndrçéhól=jáíÉs=EAc~ráFK=fkqb`li’=VQK=bcçlK=tçrld=

`çnÖrÉssI=j~nchÉsíÉrI=Absír~císW=SRMJSRR==

pz~bó=hçmlçvszkó= fK~nd=iáíkÉá= gK= ENVVRFWfnsíáíuíáonal= naíure= conservaíáon=and= susíaánable= agráculíure= án=
eungaró=Efpfkf=CongressI=_osíonI=NVVRFK=
pz~bó= hçmlçvszkóI= fK= ENVVUFW= oecení= éroblems= and= new= síraíegáes= of= kaíure= Conservaíáon= and=
pusíaánable=Agráculíure=án=eungaró=fkqbCli’=VUKCongressI=cárenzeI=mroceedángW=QNOK=
pz~bó=hçmlçvszkóI= fK= ENVVUFW= bnváronmeníal= éroíecíáon= and= Agráculíural= bnváronmeníal=janagemení= of=
eungaró=Eqhe=qráennáal=jeeíáng=of=torld=Aquaculíure=pocáeíóI=ias=segasI=rpAI=_ook=of=absíracíW=PMQKF=
pz~bó=hçmlçvszkóI=fK=iáíkÉáI=gK=~nd=gÉnsÉr=dK=ENVVVFW=Acarologácal=case=síudóW=mredaíor=–=eerbávore=–=mlaní=
áníeracíáonsK=bvaluaíáng=ándárecí=ecologácal=effecís=of=báologácal=conírolK=fl_C=ConferenceI=joníéelláerI=
cranceK=_ullW=SQK=
=

Ammbkafu=
=
qable=PK=========================pírucíural=characíerásíács=of=máíe=communáíáes=on=hazelnuí=
=============================================ECorólus=avellana=iKI=_oíanácal=darden=án=pzarvasF=

= = =

= = = = = = = = = = = =
qáme=of=saméle= bráoK= qeírK= CzenK= qódeK= mhóíoéhag

ous=
mhóíK= CheóK= píágK= mredacáo

us=
e?= g?=

collecíáon= = = = = ánd=LNM=leaf= = = = = = =
MNKMQ= MIM= ONIO= MIM= MIM= ONIO= NOIR= MIM= MIM= NOIR= MISR= MIVR=
NMKMQ= MIM= OPIM= MIM= MIM= OPIM= ONIP= MIM= MIM= ONIP= MISV= MIVV=
OMKMQ= MIM= POIV= MIM= VIT= QOIS= NUIQ= MIM= OIU= ONIO= NINO= MIUN=
MNKMR= MIM= SNIQ= MIM= NPIN= TQIR= POIT= MIM= NMIT= QPIQ= NINR= MIUP=
NMKMR= MIM= STIU= MIM= PUIM= NMRIU= OQIM= MIM= UIR= POIR= NINT= MIUR=
OMKMR= MIM= UMIN= MIM= PNIR= NNNIS= QOIV= MIM= VIM= RNIV= NINT= MIUQ=
MNKMS= MIM= QPIR= MIM= SMIV= NMQIQ= NMPIU= MIM= NSIT= NOMIR= NIOO= MIUU=
NMKMS= MIM= QVIM= MIM= TSIM= NORIM= NQUIT= MIM= RIV= NRQIS= NIMT= MITT=
OMKMS= NQUIP= ONIT= ONIV= SNIQ= ORPIP= VRIN= MIM= QIP= VVIQ= NIQN= MITV=
MNKMT= NUTIN= PUIV= NNOIU= NUIT= PRTIR= OUIO= MIM= NNIU= QM= NIPT= MITS=
NMKMT= NSOIM= OTIS= OVIR= NRIU= OPQIV= RMIS= MIM= QNIT= VOIP= NIQT= MIUO=
OMKMT= NRRIT= PNIR= MIM= QMIN= OOTIP= UNIN= MIM= ORIN= NMSIO= NIPT= MIUR=
MNKMU= NNMIU= OSIU= MIM= UIP= NQRIV= NOOIU= MIM= NUIO= NQN= NIOO= MITS=
NMKMU= OSIP= UNIM= MIM= NMIO= NNTIR= OMSIP= MIM= OOIV= OOVIO= NINO= MIT=
OMKMU= TMIV= VOIO= MIM= NVIR= NUOIS= NPUIO= MIM= NORIP= OSPIR= NIQT= MIVN=
MNKMV= NQQIR= RPIP= MIM= NTIN= ONQIV= UQIQ= MIM= NSOIV= OQTIP= NIQN= MIUT=
NMKMV= NUIQ= NSNIQ= MIM= QOIM= OONIU= NNRIS= MIM= ONVIN= PPQIT= NIPS= MIUQ=
OMKMV= MIM= NQUIN= MIM= TNIT= ONVIU= UVIN= MIM= OOTIS= PNSIT= NIOU= MIVO=
MNKNM= MIM= NSQIT= MIM= QVIS= ONQIP= TOIM= MIM= OQNIT= PNPIT= NION= MIUT=
NMKNM= MIM= NPTIO= MIM= QNIU= NTVIM= SUIR= UIO= NROIM= OOUIT= NIPQ= MIUP=
OMKNM= MIM= NNVIR= MIM= ROIN= NTNIS= VNIP= SIT= NMPIT= OMNIT= NIQN= MIUT=
MNKNN= MIM= NMVIO= MIM= PMIQ= NPVIS= VUIT= OQIS= QRIS= NSUIV= NIQQ= MIUV=
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=
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qhÉ=`l~ss=`çnflácí=jçdÉlW=qhÉçró=~nd=eásíçró=
=

Barringíon hK Brown 
_arrángíon=Assocáaíes=

=
fK==fnírçducíçró=_~ckÖrçund=

=
jodern=íheoró=of=class=conflácí=was=fársí=analózed=bó=harl=jarñINRS=who=defáned=classes=án=

relaíáonsháé= ío= a= gáven= sósíem= of= éroducíáonK= = cocusáng= on= íwo= éure= classesI= jarñ= noíed= íhe=
hásíorácal= fághí= beíween= freeman= and= slaveI= daíáng= from= aníáquáíóX= éaírácáan= and= élebeáanI= án=
ancáení=oomeX=lord=and=serfI=án=feudal=socáeíóX=guáld=masíer=and=journeómenI=under=íhe=handácrafí=
sósíemX= whereI= generalló= séeakángI= íhe= oééressor= and= íhe= oééressed= síood= án= consíaní=
oééosáíáon= ío= each= oíherK= = jarñ= conceníraíed= uéon= íhe= éroéeríó= relaíáonsháé= of= íhe= caéáíalásí=
sósíem=of=éroducíáonI=where=one=classI=íhe=bourgeoásáeI=owns=íhe=means=of=éroducíáonI=and=íhe=
oíher=classI=íhe=éroleíaráaíI=works=for=íhemK==qhe=eñéloáíaíáon=of=íhe=éroleíaráaí=bó=íhe=bourgeoásáe=
leadsI= accordáng= ío= jarñI= ío= conflácí= íhaí= ulíámaíeló= resulís= án= íhe= overíhrow= of= íhe= caéáíalásí=
sósíemK===

=
jañ= teberNRT= eñéanded= íhe= conceéí= beóond= economác= facíors= and= develoéed= a=

mulíádámensáonal= conceéí=of= classK= = teber’s=analóses= áncluded= an= economác=dámensáonI= wealíh=
EéroéeríóI= áncomeFI= a= éoláíácal= dámensáonI= éower= EauíhoráíóFI= and= a= socáal= dámensáonI= éresíáge=
EhonorFK= = teber= referred= ío= íhose= éeoéle= wáíh= common= economác= condáíáons= as= classesI= íhose=
wáíh=common=éoláíácal= áníeresís=as=éaríáesI=and=íhose=wáíh=varáous=degrees=of=éresíáge=as=síaíus=
grouésK==thále=members=of=one=of=íhese=groués=maó=noí=be=members=of=íhe=oíhersI=where=íheó=
are=coáncádeníI= íhe=sósíems=of=síraíáfácaíáonI=and=class=sírucíureI= ás=fulló=develoéedX=sánce=íhese=
varáous=áníeresís=are=joánedK==ClassI=íhenI=accordáng=ío=teberI=ás=a=groué=of=éeoéle=whose=shared=
sáíuaíáon=ás=a=frequení=basás=for=acíáon=bó=íhe=grouéK===

=
Accordáng=ío=oalf=aahrendorfNRUI=íhe=unequal=dásírábuíáon=of=éower=and=auíhoráíó=leads=ío=

íhe= formaíáon= of= socáal= classesI= ándeéendení= of= economác= condáíáonsK= = qhe= keó= elemení= án= íhe=
analóses=of=class=conflácíI= íhenI= ás=íhe=auíhoráíó=relaíáonsháés=íhaí=eñásís=beíween=dománaní=and=
subordánaíe= grouésX= where= íhe= dásírábuíáon= of= auíhoráíó= maóI= or= maó= noíI= be= relaíed= ío= íhe=
ownersháé= of= éroéeríóK= = then= auíhoráíó= ás= dásírábuíed= unequallóI= íensáon= aráses= beíween= such=
groués=as=managemení=and=workersI=males=and=femalesI=or=íeachers=and=síudenísI=such=íhaí=íhe=
eñásíence=of=dománance= áméláes= íhe=éossessáon=of=auíhoráíó=and= íhe=eñásíence=of=subordánaíáon=
áméláes= íhe= eñclusáon= from= auíhoráíóK= = qhese= íwo= groués= have= áníeresís= íhaí= are= coníradácíoró=
sánce= íhe= dománaní= groué= aííeméís= ío= maáníaán= íhe= síaíus= quo= whále= íhe= subordánaíe= groué=
desáres=ío=change=eñásíáng=arrangemenísK==qhereforeI=accordáng=ío=aahrendorfI=ownersháé=of=íhe=
means= of= éroducíáon= ás= buí= a= séecáal= case= of= general= auíhoráíó= relaíáonsK= = aahrendorf=
acknowledges=íhaí=auíhoráíóI=wáíhán= lámáísI= ás=eméárácalló=accoméanáed=bó=relaíáveló=hágh= áncome=
and=éresíágeK===

=
derhard=ienskáNRV=síaíes=íhaí=conflácí=aráses=over=íhe=conírol=of=íhe=economác=surélusX=íhe=

surélus=beáng=íhe=goods=and=serváces=éroduced=over=and=above=íhe=mánámum=requáred=for=socáeíó=
ío= surváveK= = Accordáng= ío= ienskáI= íhe= éroducíáon= of= íhe= surélus= gáves= ráse= ío= síraíáfácaíáon= wáíh=
regard=ío=conírol=overI=and=accessI=ío=socáeíó’s=resourcesK==ienská=concludes=íhaí=íhe=dásírábuíáon=
of= íhe= surélus= ás= deíermáned= on= íhe= basás= of= íhe= dásírábuíáon= of= éower= án= a= socáeíóX= where= íhe=
ánequaláíáes=án=íhe=dásírábuíáon=of=éower=gáve=ráse=ío=ánequaláíáes=án=íhe=dásírábuíáon=of=éráválege=and=
================================================
NRS== h~rl=j~rñ=~nd=crederáck=bngelsI=qhe=Communásí=j~náfesío=Ekew=vorkW==fníern~íáon~l=mubláshers=NVQUFK===
NRT== eKeK=deríh=~nd=CK=trághí=jállerI=edK=j~ñ=teberW==bss~ós=án=pocáologó=Ekew=vorkW==lñford=rnáversáíó=
mress=NVQSF=“Cl~ssI=pí~íus=~nd=m~ríó”K===
NRU== o~lf=a~hrendorfI=Cl~ss=~nd=Cl~ss=Conflácí=án=fndusírá~l=pocáeíó=Epí~nfordI=C~láforná~W==pí~nford=rnáversáíó=
mress=NVRVFK====
NRV== derh~rd=ienskáI=mower=~nd=mráválegeW==A=qheoró=of=pocá~l=pír~íáfác~íáon=Ekew=vorkW==jcdr~wJeáll=NVSSFK=
=



=

=
=

éresíágeK= = qhás= ulíámaíeló= resulís= án= íhe= unequal= dásírábuíáons= of= íhe= economác= surélusK= = ClassI=
íhenI=can=be=defáned=as=an=aggregaíe=of=éeoéle=án=a=socáeíó=who=síand=án=a=sámálar=éosáíáon=wáíh=
reséecí=ío=íhe=dásírábuíáon=of=éowerI=éráválegeI=and=éresíágeK===

=
qhe= éresení= síudó= focuses= on= íhe= conflácí= váew= of= socáal= síraíáfácaíáon= from= boíh= a=

íheoreíácal=and=hásíorácal=éerséecíáve=and=analózes=ongoáng=cárcumsíancesK==pocáal=síraíáfácaíáonI=
or= sírucíured= ánequaláíóI= refers= ío= íhe= unequal= accessI= bó= eníáre= caíegoráes= of= éeoéleI= ío= socáal=
rewardsX=where=socáal=rewards=ánclude=íhe=general=caíegoráes=of=wealíhI=éowerI=and=éresíágeK==qhás=
éaéer= wáll= analózeI= eméloóáng= an= áníerdáscáélánaró= aééroachI= íhe= naíure= of= íhe= coméeíáíáonI= bó=
varáous=grouéángs=of=éeoéle=wáíh=ánsaíáable=aééeíáíes=for=socáal=advaníagesI=for=scarce=resources=
án=gáven=socáeíáesK===

=
pome=degree=of=síaíusI=or=classI=háerarchó=ás=áneváíable=án=anó=socáeíó=because=íhere=are=

dáfferences=án=íhe=funcíáonal=roles=of=ándávádualsI=án=íhe=éower=or=auíhoráíó=íheó=éossessI=or=án=íhe=
éosáíáon=íheó=occuéóK==píaíus=áméláes=suéeráorJánferáoráíó=relaíáonsháésI=and=class=asságnmenís=are=
based= on= a= number= of= economácI= socáalI= éoláíácal= and= aníhroéologácal= facíorsK= = qhese= facíors=
ánclude=wealíh=and=áncomeI=occuéaíáonI=educaíáonI=éoláíácal=affáláaíáonI=genderI=race=and=eíhnácáíóI=
acháevemeníI=ageI=abáláíóI=and=famáló=backgroundK==pánce=some=form=of=socáal=háerarchóI=based=on=
íhese=dáfferencesI=eñásís=án=all=socáeíáesI=socáal=síraíáfácaíáon=ásI=íhereforeI=a=law=of=human=naíureK===

=
fn=íhe=éresence=of=ánequaláíóI=groué=or=class=dásíáncíáons=develoé=whách=áneváíabló=resulí=án=

some= degree= of= class= feeláng= wháchI= áíselfI= leads= ío= some= degree= of= class= íensáon= and= class=
frácíáonK==Class=frácíáonI=or=class=conflácíI= ánvolves=acíáváíáes=íhaí=are=dárecíed=bó=members=of=one=
class=agaánsí=íhe=áníeresís=of=anoíher=class=án=favor=of=áís=own=áníeresísX=wáíh=all=groués=seekáng=ío=
enhanceI=or=aí= leasí=maáníaánI= áís=éosáíáon=relaíáve=ío=coméeíáng=grouésK= =thále=class=frácíáonI=or=
class=conflácíI=maó=be=overí=or=coveríI=áí=alwaós=resulís=án=a=ceríaán=degree=of=socáal=íensáonI=socáal=
ánsíabáláíóI=and=socáal=dásorderK===

=
Anó=class=conflácí=consásís=of=íwo=dásíáncí=grouésI=síandáng=án=relaíáonsháé=ío=each=oíherI=

coméeíáng=for=íhe=sameI=scarceI= resources=andI=íhusI=haváng=oééosáng= áníeresísK==qhe=íwo=class=
model=áníroduced=bó=jarñI=seems=aééroéráaíe=sánce=íhere=can=onló=be=íwo=sádes=ío=a=gáven=fághí=or=
argumeníK= = fn= anó= conflácí= beíween= íwo= oééosáng= sádesI= anó= number= of= dásíáncí= classes= mághí=
eníer=a=gáven=coníesí=íhrough=íhe=formáng=of=coaláíáonsK==fn=anó=caseI=one=éaríó=aííacksI=íhe=oíher=
defendsX=one=sáde=seeks=changeI=íhe=oíher=wanís=ío=maáníaán=íhe=síaíus=quoX=one=groué=seeks=ío=
ámérove=áís=sáíuaíáonI=íhe=oíher=desáres=ío=reíaán=or=secure=áís=éosáíáonK===

=
Coméeíáíáon= beíween= oééosáng= groués= usualló= ánvolve= dománaní= versus= subordánaíe=

grouésI= where= íhe=dománaní= grouéI= of= courseI= has= íhe=greaíer= access= ío= socáal= resourcesI= and=
henceI=a=greaíer=amouní=of=éowerKNSM==qhusI=dománaní=groués=are=able=ío=obíaán=a=large=éarí=of=íhe=
economác=surélus=relaíáve=ío=subordánaíe=grouésKNSN= =ConverselóI=subordánaíe=groués=íend=ío=be=
subjecíed= ío= resíraánísI= or= oééressáonI= andI= íhrough= unequal= eñchangeI= eñéloáíaíáonK= = oandall=
CollánsNSO= noíes= íhaí= íhás= eñéloáíaíáonI= and= áís= accoméanóáng= oééressáonI= “need= noí= ánvolve=
conscáous=calculaíáon=on= íhe=éarí=of= íhose=who= gaán= from=íhe=sáíuaíáonX= raíherI= íheó=are=mereló=
éursuáng= whaí= íheó= éerceáve= ío= be= íheár= besí= áníeresísK”NSP= = qhusI= gáven= íwo= dásíáncí= classes= J–=
síandáng=án=relaíáonsháé=ío=each=oíher=JI=whaí=ás=comforí=ío=one=éaríó=ás=oééressáon=ío=íhe=oíherX=

================================================
NSM== mowerI=~s=defáned=bó=teberI=ás=íhe=~báláíó=of=éersons=or=groués=ío=obí~án=íheár=wáll=even=íhough=oééosed=bó=
oíhersK===
NSN== pocá~l=msóchologásí=h~ve=found=íh~í=éeoéle=who=conírol=resourcesI=emoíáonsI=or=fán~nces=v~lued=bó=oíhers=
cle~rló=h~ve=íhe=~dv~ní~ge=án=~=rel~íáonsháéI=wheíher=áí=ás=commercá~l=or=éerson~lK==brák=gK=Co~íes=~nd=ooberí=pK=
celdm~nI=edsK=Cl~ssác=~nd=Coníeméor~ró=oe~dángs=án=pocá~l=msóchologó=Erééer=p~ddle=oáverI=kKgKW==mreníáce=e~llI=
NVVU=Ond==edKF=éK=OMUK===
NSO== deorge=oáízerI=pocáologác~l=qheoróI=Ekew=vorkX=jcdr~wJeáll=NVVO=Prd=edKF=éK=SMVK===
NSP== As=~=form=of=m~rkánson’s=l~wW==íhe=use=of=éower=eñé~nds=ío=fáll=íhe=eñíení=of=áís=eñásíenceK===
=



=

=
=

whaí=ás=a=faár=eñchange=ío=one=éaríó=ás=eñéloáíaíáon=ío=íhe=oíherX=andI=generallóI=whaí=ás=jusíáce=ío=
one=éaríó=reéresenís=a=íhreaí=ío=íhe=oíherK===

=
pocáal= dásíáncíáons= ulíámaíeló= lead= ío= ánequaláíáesI= whách= leads= ío= reéressáonI= wháchI= án=

íurnI= leads= ío= resásíanceK= = pánce= some= degree= of= éaííerned= ánequaláíó= eñásís= án= all= socáeíáesI= áí=
followsI=íhenI=íhaí=class=conflácíI=wheíher=overí=or=coveríI=ás=an=áneváíable=occurrence=án=all=human=
socáeíáesK==qhusI=áí=can=be=éosíulaíed=íhaíI= from=íhe=éoání=of=váew=of=socáologóI= íhe=hásíoró=of=all=
socáeíáes= ás= a= hásíoró= of= class= conflácíX= class= beáng= defáned= as= éeoéle= of= láke= kánd= and=
cárcumsíanceK==curíherI=each=sáde=of=a=conflácí=beláeves=íhaí=íheár=goal= ás=íheárs=bó=“dáváne=rághí”X=
wháchI=of=courseI=ás=whó=íhere=ás=conflácíK===

=
qhe=governmeníI= as=teber=was= íhe= fársí= ío=noíeI= íhe=aééaraíus=of= íhe=síaíeI= ás= íhe= onló=

agencó=án=socáeíó=wáíh=a=monoéoló=on=íhe=legal=use=of=force=and=coercáonX=and=áí=ás=íhe=síaíe=íhaí=
deíermánes=who=geís=whaí=éoríáon=of=íhe=economác=surélusK==qhusI=íhe=objecí=of=anó=groué=ás=ío=
gaán=conírol=ofI=or=oíherwáse=ánfluenceI=íhe=governmení=án=order=ío=enhance=áís=éosáíáon=relaíáve=ío=
coméeíáng=grouésK==pánce=dománaní=groués=have=greaíer=access=ío=scarce=resources=andI=henceI=
have=more=éowerI=áí=can=be=éosíulaíed=íhaíI=from=íhe=éoání=of=váew=of=socáologóI=íhe=funcíáon=of=íhe=
síaíe= ás= ío= maáníaán= íhe= éosáíáon= of= dománaní= grouésI= áKeKI= ío= maáníaán= íhe= síaíus= quoK= = As= a=
corollaróI=áí=can=be=éosíulaíed=íhaí=íhe=funcíáon=of=íhe=síaíeI=oéeraíáng=íhrough=íhe=governmeníI=ás=
ío=érováde=a=means=wherebó=subordánaíe=groués=can=enhance=íheár=éosáíáon=relaíáve=ío=dománaní=
grouésK==qhe=síaíeI=íhenI=ás=íhe=érámaró=arena=of=conflácí=beíween=classesK==Coméeíáng=groués=seek=
ío=use=íhe=coercáve=éowers=of=íhe=síaíe=ío=enhance=or=maáníaán=íheár=relaíáve=éosáíáonK===

=
lver= íhe=course=of=human= hásíoróI= ánequaláíáes=have=been= a=coníánual= source=of= íensáon=

and= conflácíI= resulíáng= án= oééressáon= and= eñéloáíaíáonX= wáíh= éeráodác= eéásodes= of= váolenceK= =
qhroughouí= hásíoróI= less= éowerful= classes= have= foughí= more= éowerful= classesI= over= éerceáved=
ánjusíácesI=wáíh=some=successes=ío=íheár=credáíK==ConverselóI=more=éowerful=classes=have=foughí=ío=
érevení= varáous= rághís= from= beáng= obíaáned= bó= less= éowerful= classesI= and= have= aííeméíed= ío=
undermáne=íhem=even=áf=íhese=rághís=were=esíabláshedK==qhese=efforís=have=also=had=íheár=share=of=
successesK= = qhe= síruggles= have= coníánuedX= eméloóer= versus= workerI= rách= versus= éoorI= andI=
generallóI=haves=versus=have=noísK==qhe=neñí=chaéíer=éresenís=some=eñaméles=of=íhese=síruggles=
án= order= ío= érováde= a= deeéer= ánsághí= ánío= íhe= class= naíure= of= socáeíó= and= íhe= naíure= of= class=
sírugglesK===

=
fsK= `l~ss=`çnflácí=án=íhÉ=rnáíÉd=pí~íÉs=
=

_usáness=sersus=Agráculíure=
=
= lne=of= íhe= fársí= major= conflácís= beíween= agráculíural= and= ándusíráal= áníeresís= occurred= án=
bngland= án= íhe= fársí= half= of= íhe= náneíeeníh= ceníuróK= = Afíer= íhe= kaéoleonác= tarsI= an= agráculíurásí=
conírolled= éarláamení= enacíed= heavó= éroíecíáve= íaráffs= on= agráculíural= éroducísK= = qhose= íaráffsI=
called= íhe=Corn=iawsI= enabled= _ráíásh= landowners= ío=obíaán=hágher=éráces= from=íhe=sale=of= íheár=
ouíéuísI=andI= íhusI=earn=hágher=érofáísK= =_ráíásh=ándusíráalásís=váewed=íhe=Corn=iaw=as=a=íhreaí= ío=
íhe=growíh=of=manufacíured=eñéorís=becauseI=unless=foreágners=sold=íheár=ouíéuí=án=bnglandI=íheó=
could= noí= éaó= for= _ráíásh= manufacíured= éroducísK= = curíherI= ándusíráalásís= feared= íhaí= íaráffs= on=
_ráíásh=áméorís=mághí=ánduce=foreágners=ío=reíaláaíe=wáíh=íaráffs=of=íheár=ownK===
=
= mressure=from=ándusíráalásís=and=merchaní=classes=resulíed=án=íhe=éassageI=bó=marláameníI=
of=íhe=oeform=Ací=of=NUPOI=whách=seí=ué=new=dásírácís=for=elecíáng=members=of=marláameníK==mráor=ío=
NUPOI=dásírácís=for=elecíáng=members=of=marláamení=were=érámaráló=án=rural=areasI=and=new=ándusíráal=
ceníersI=such=as=janchesíer=and=pheffáeldI=had=no=reéreseníaíáonX=sánce=íheó=grew=ué=afíer=older=
dásírácís=had=been=formedK==qhe=oeform=Ací=of=NUPO=gave=íhese=íhráváng=new=cáíáes=reéreseníaíáonI=
án=marláameníI=for=íhe=fársí=íámeK===
=



=

=
=

= qhe=oeform=Ací=of= NUPO=enabled= íhe= ándusíráalásí= and= merchaní= classes= ío= gaán=éoláíácal=
éower= relaíáve= ío= landownersK= = As= a= resulíI= marláamení= reéealed= íhe= Corn= iawsI= án= NUQSI= and=
bngland=eníered=uéon=eághíóJfáve=óears=of=váríualló=íaráffJfree=íradeI=a=unáque=eñéerámeníKNSQ===
=
= nuáíe= íhe=oééosáíe=sáíuaíáon=occurred= án= íhe=rnáíed= píaíes=duráng= íhe=same=éeráodK= =qhe=
fársí=ságnáfácaní=éroíecíáve=íaráff=was=enacíed= án=NUNS=án=order=ío=éroíecí=manufacíurersI=érámaráló=
locaíed= án= íhe=noríhI= from= _ráíásh=coméeíáíáonK= = pouíhern=élaníers= oééosed= íhe= íaráff=because= áí=
raásed= íhe=cosí=of=goods= íheó= áméoríed= from=buroée=andI=becauseI= íheó= fearedI= íhe= íaráff=would=
cause=oíher=couníráes=ío=reíaláaíe=wáíh=íaráffs=agaánsí=souíhern=éroducísI=érámaráló=coííonK===
=
= pouíhern=élaníers=éroíesíed=buí=were=ouívoíed=án=Congress=bó=manufacíuráng=áníeresísK==fn=
NUOUI=anoíher=éroíecíáve=íaráffI=called= íhe=qaráff=of=AbománaíáonsI= áméosed=eséecáalló=hágh=duíáes=
on=áméoríed=íeñíáles=and=áronK==AgaánI=souíhern=élaníers=lacked=íhe=voíes=án=Congress=ío=couníer=
manufacíuráng=áníeresísK===
=
= qhe= quesíáon= of= íhe= íaráff= resulíed= án=whaí=was= íermed= íhe= kulláfácaíáon= CrásásI= án= rnáíed=
píaíes=hásíoróK==qhe=docíráne=of=nulláfácaíáon=uéheld=íhe=rághí=of=a=síaíe=ío=declare=a=federal=law=null=
and=voád=and=ío=refuse=ío=enforce=áí=wáíhán=íhe=síaíeKNSR===
=
carmers=án=íhe=rnáíed=píaíes=
=
= qhe= unáque= debí= éosáíáon= of= farmers= resulís= from= íhe= waó= án= whách= farm= éroducíáon= ás=
carráed=ouíK==carmers=usualló=receáve=íheár=áncomeI=án=a=lumé=sumI=when=íhe=croé=ás=soldK== fn=íhe=
meaníámeI=howeverI=farmers=musí=borrow=án=order=ío=éaó=for=macháneróI=landI=seedI=and=so=foríhX=
hoéáng=ío=earn=enough=moneó=from=íhe=sale=of=íhe=ouíéuí=ío=reéaó=íhe=loansK==qhusI=farmers=musí=
borrow=even=án=íhe=besí=of=íámesK===
=
= fn=íhe=laííer=half=of=íhe=náneíeeníh=ceníuróI=farmers=joáned=íogeíher=án=order=ío=bráng=an=end=
ío=íhe=growáng=éower=of=coréoraíáons=over=íheár=eñásíence=and=ío=érováde=a=means=bó=whách=íheó=
could=beííer=aééroéráaíe=íhe=fruáís=of=íheár=laborK==carmers=were=burdened=bó=íhe=monoéoló=raíes=
íhaí= raálroads= charged= ío= íranséorí= íheár= ouíéuí= ío= markeí= and= bó= íhe= eñcessáveló= hágh= áníeresí=
raíes= íhaí= banks=charged=on= loansK= = curíherI= hágh=éroíecíáve= íaráffs=on= farm= macháneró= enabled=
rnáíed= píaíes= manufacíurers= ío= charge= hágh= éráces= for= equáémeníK= = qheseI= and= oíher= facíorsI=
combáned=ío=worsen=íhe=debí=éosáíáon=of=farmersK===
=
= qhe=eñíensáon=of=íhe=suffrage=afíer=íhe=cávál=war=ío=ánclude=all=adulí=males=enabled=farmers=
ío=éaríácáéaíe=dárecíló=án= íhe=éoláíácal=érocess=and=ánfluence=governmení= ío=oéeraíe= án= áís=behalfK= =
qhe= fársí=naíáonal=organázaíáon= íhaí= éromoíed= farm= áníeresís= was= íhe= maírons=of= eusbandró= Eíhe=
drangeFK==qhe=drangeI=bó=suééoríáng=íhe=dreenback=maríóI=hoéed=ío=áncrease=íhe=moneó=suééló=án=
order= ío= raáse= érácesK= = As= a= debíor= classI= farmers= éerceáved= íhaí= íheó= would= benefáí= from= an=
ánflaíáonaró=moneó=suééló=aí=íhe=eñéense=of=íhe=credáíor=classK==thále=farmers=were=noí=successful=
án=eñéandáng=íhe=moneó=suéélóI= íheó=were=successful=án=ánfluencáng=federal=and=síaíe=legáslaíáon=
íhaí=benefáíed=agráculíural=áníeresísK===
=
= As= íhe= drange= fadedI= íhe=carmers’= AlláancesI= more=éoláíácalló=oráeníed= íhan= íhe= drangeI=
íook=on= a=more= naíáonal= scoéeK= = fn= íhe=elecíáon= of= NUVMI= íhe=carmers’= Alláances= íook=conírol=of=
íwelve=síaíe= legáslaíuresI=elecíed=sáñ=governorsI=and=sení=over=fáfíó=reéreseníaíáves=ío=CongressK==
qhe=carmer’s=AlláancesI=and=íhe=éoéulásí=movemení=íhaí=grew=ouí=of=áíI=éushed=for=an=áncrease=án=
íhe= moneó= suéélóX= íhe= resulíáng= ánflaíáon= heléáng= debíors= relaíáve= ío= credáíorsK= = qhe= éoéulásís=
advocaíed= íhe=creaíáon=of= a=bámeíallác=moneíaró= sósíemI= áKeKI= gold= and= sálverI= raíher= íhan= jusí= a=
gold= síandardK= = fn= íhe= elecíáon= of= NUVSI= íhe= moéulásí= maríó= suééoríed= íhe= aemocraíác= maríó’s=
================================================
NSQ== m~ul=eohenbergI=A=mrámer=on=íhe=bconomác=eásíoró=of=buroéeI=Ekew=vorkW==o~ndom=eouse=NVSUF=éK=VTK====
=
NSR== gohn=c~r~gherI=j~rá=go=_uhleI=a~náel=CzáíromI=~nd=pus~n=Armáí~geI=luí=of=j~nóW==A=eásíoró=of=íhe=
Amerác~n=meoéleI=solume=f=Erééer=p~ddle=oáverI=kKgK=mreníáce=e~ll=OMMMFI=éK=OUMK===



=

=
=

nománaíáon= of= tálláam= gennángs= _róanI= who= gave= hás= famous= “Cross= of= dold”= séeech= aí= íhe=
aemocraíác=conveníáonK==qhe=aemocraís=losí=íhe=elecíáon=érámaráló=because=urban=workers=án=íhe=
noríheasí= feared= íhaí= íhe=éoéulásí= agenda=would=cause=éráces= ío= ráse=ságnáfácanílóI= erodáng= íheár=
síandard=of=lávángK===
=
_usáness=fníeresís=
=
= fndusíráal= áníeresís= have= had= a= long= hásíoró= of= aííeméíáng= ío= ánfluence= governmení= ío=
áníervene=án=áís=behalfK==fndusíráal=áníeresís=haveI=hásíorácallóI=íráed=ío=combaí=agráculíural=áníeresísI=
soughí=éroíecíáon=from=foreágn=coméeíáíáonI=aííeméíed=ío=áméede=íhe=growíh=of=organázed=laborI=
and=have=aííeméíedI=whenever=éossábleI=ío=maáníaán=an=enváronmení=conducáve=ío=monoéoló=án=áís=
own=séhere=of=oéeraíáonK===
=
= Afíer=íhe=revoluíáon=of=NUPMI=iouás=mháláééeI=who=was=sóméaíheíác=ío= láberal=reformsI=was=
ánsíalled=as=háng=of=cranceK==fn=bnglandI=íhe=oeform=Ací=of=NUPO=gave=marláameníaró=reéreseníaíáon=
ío=ándusíráalásís=and=enabled=ándusíráal=áníeresís=ío=defeaí=agráculíural=áníeresís=án=haváng=íhe=Corn=
iaws=reéealedK== fn=oíher=buroéean=couníráesI= ándusíráal= áníeresís=began=ío=gaán=éower=relaíáve=ío=
agráculíural=áníeresísK==fn=_elgáumI=for=eñaméleI=íhe=ássue=of=relaíáve=éoláíácal=éower=was=decáded=án=
íhe=elecíáon=of=NUQT=and=íhe=subsequení=reforms=of=NUQUK===
=
= fn=íhe=rnáíed=píaíesI=íhe=raálroads=receáved=assásíance=from=síaíe=and=local=governmenís=án=
íhe=form=of=land=granís=and=low=áníeresí=loansK==Afíer=íhe=Cávál=tarI=íhe=federal=governmení=made=
land=granís=and= consírucíáon= loansK= = rnder= íhe=kaíáonal= jáneral= Ací=of=NUSSI= mánáng= fárms=were=
gáven=málláons=of=acres=of=free=éublác=landsK===
=
= Alíhough= íhe= fársí= íaráff= enacíed= án= íhe= rnáíed= píaíesI= án= NTUVI= was= áníended= ío= raáse=
revenueI= áís=érámaró=funcíáon=was=soon= ío=become=íhe=éroíecíáon=of=ánfaní= ándusíráesI=eséecáalló=
manufacíurángK= = fn= NUNSI= án= reséonse= ío= urgáng= from= kew= bngland= manufacíurersI= Congress=
enacíed= áís= fársí= realló= éroíecíáve= íaráffI= aámed= agaánsí= _ráíásh= íeñíále= manufacíurersK= = peaéorí=
merchanísI= howeverI= oééosed= íhás= íaráff= because= áí= lámáíed= áníernaíáonal= free= írade= andI= íhusI=
eroded= íheár= érofáí= éoíeníáalK= = Afíer= NUSRI= busánesses= generallóI= were= éaríácularló= favorabló=
dáséosed=ío=íaráffsI=whách=were=élaced=uéon=éroducís=whách=were=cheaéer=ío=éroduce=án=buroéeX=
íhus= enabláng= rnáíed= píaíes= fárms= ío= earn= hágher= érofáís= bó= chargáng= hágher= íhan= coméeíáíáve=
érácesK= = fn= NVMVI= íhe= maóneJAldrách= qaráffI= whách= was= ánáíáalló= deságned= ío= lower= íaráffsI= acíualló=
áncreased=áméorí=duíáesK===
=
= qhe= fníersíaíe= Commerce= Commássáon= was= creaíed= ío= geí= íhe= raálroads= ío= charge=
reasonable= raíesI= éaríácularló= ío= farmersK= = eoweverI= when= íhe= raálroads= aííeméíed= ío= block= íhe=
Commássáon’s= rulángsI= éaríácularló= beíween= NUUT= and= NVMRI= íhe= Courís= decáded= án= favor= of= íhe=
raálroads= án= NR= ouí= of= NS= casesK= = rnder= íhe= jannJblkáns= Ací= of= NVNMI= íhe= governmení= gaáned=
regulaíoró=éower=over=addáíáonal=ándusíráesI=áncludáng=íhe=íeleéhone=and=íelegraéhK===
=
= As=a=resulí=of=coréoraíe=efforís=ío=conírol=and=monoéoláze=markeís=andI=íhusI=obíaán=hágher=
érofáísI=Congress=éassed=íhe=pherman=Aníáírusí=Ací=of=NUVMK==eoweverI=due=ío=ambáguáíáes=án=íhe=
lawI= fárms=were=generalló=successful= án=avoádáng=érosecuíáon=under=íhás=AcíK= = fn=NVNQI=Congress=
éassed=íhe=Claóíon=Aníáírusí=Ací=and=íhe=cederal=qrade=Commássáon=Ací=án=order=ío=sírengíhen=íhe=
governmení’s=aníámonoéoló=efforísK===
=
= pánce= íhe= pherman= Ací= érohábáíed= anó= combánaíáon= án= resíraání= of= íradeI= íhe= courís=
áníeréreíed=íhe=law=án=such=a=waó=íhaí=ánhábáíed=íhe=growíh=of=labor=unáonsK==qhusI=labor=was=aí=a=
dásadvaníage= relaíáve= ío= coréoraíáonsK= = qhe= Claóíon= Ací= eñeméíed= labor= organázaíáons= from=
consíraánís= under= íhe= pherman= Ací= and= forbade= federal= courís= ío= ássue= ánjuncíáons= agaánsí=
sírákersK==qhusI=coréoraíáons=losí=éower=relaíáve=ío=labor=unáons=due=ío=íhe=Claóíon=AcíK===
=
= Afíer=torld=tar=fI=bág=busáness=enjoóed=consáderable=favor=án=íhe=rnáíed=píaíesK==qhás=gaán=
án=éoláíácal=sírengíh=was=due=ío=íhe=éerceáved=conírábuíáon=of=bág=busáness=ío=íhe=war=efforíK===



=

=
=

=
iabor=
=
= qhe= modern= labor= movemení= had= áís= begánnángs= duráng= íhe= enclosure= movemení= án=
buroéeI=érámaráló=án=bnglandI=when=éeasanís=who=éreváousló=worked=íhe=land=were=freed=ío=move=
ío=urban=areas=and=form=íhe=workforce=for=íhe=oncománg=ándusíráal=revoluíáonK==curíherI=íhe=largerI=
enclosed=farmsI=wáíh=no=common=lands=and=common=éasíuresI=érováded= ánceníáve=for=áncreased=
éroducíáváíó= án=agráculíureK= =qhe= áncreased= agráculíural= ouíéuí= resulíed= án= íhe= furíher= áncrease= án=
íhe=éoéulaíáonI=whách=was=necessaró=ío=form=íhe=labor=suééló=for=íhe=ándusíráal=revoluíáonK===
=
= As= íhe= ándusíráal= revoluíáon= éroceededI= wealíh= flowed= ánío= íhe=hands=of= facíoró= ownersI=
merchanísI=and=sháééersX=éeoéle=who=made=ué=íhe=máddle=classK==Along=wáíh=íhe=decláne=án=íheár=
relaíáve= áncome= shareI= workers= worked= long= hours= under= unsafe= workáng= condáíáonsK= = qhás=
eñéloáíaíáon=of=labor=led=workers=ío=organáze=unáons=ío=éress=for=íheár=áníeresísK===
=
= fn=bnglandI=íhe=Combánaíáon=Acís=of=NTVVJNUMM=érohábáíed=íhe=formáng=of=unáons=sánce=íhe=
auíhoráíáes= were= íhreaíenedI= and= áníended= ío= suééress= íhemK= = _eíween= NUNR= and= NUNVI= mass=
demonsíraíáons=and=ráoís=were=commonI=éaríácularló=án=íhe=ándusíráal=cáíáesI=án=bnglandK===
=
= qhe=Combánaíáon=Acís=were=reéealed=án=NUOQ=andI=íhereafíerI=unáons=were=íoleraíed=íhough=
noí=óeí=legalK==Afíer=NUTRI=án=bnglandI=unáon=íacíács=were=regarded=as=legal=and=írade=unáon=acíáváíó=
eñéanded= ságnáfácanílóK= = fn= cranceI= laws= éassed= duráng= íhe= revoluíáonI= án= NTVNI= and= under=
kaéoleon=ouílawed=unáonsK= =eoweverI= íhese=laws=were=reéealed= án=NUSQI=wherebó=unáon=acíáváíó=
was=legalázedK===
=
= qhe=basás=of=workers’=growáng=ánfluence=was=íhe=rághí=ío=voíeK==fn=bnglandI=íhe=oeform=Ací=
of=NUPO=gave=mosí=máddle=class=men=íhe=rághí=ío=voíeK==pubsequení=reform=acísI=án=NUST=and=NUUQI=
eñíended=íhe=francháse=ío=all=adulí=menK==fn=NUTNI=crance=esíabláshed=unáversal=male=suffrageX=íhe=
fársí=buroéean=couníró=ío=do=soK==_ó=NURMI=án=íhe=rnáíed=píaíesI=nearló=all=adulí=wháíe=males=could=
voíeK==_ó=íhe=end=of=íhe=náneíeeníh=ceníuróI=mosí=ándusíráal=couníráes=had=unáversal=male=suffrageK==
_ó=íhe=lasí=decade=of=íhe=náneíeeníh=ceníuróI=workers=had=made=consáderable=érogress=and=íheár=
síandard=of=láváng=had=áncreased=ságnáfácanílóK===
=
= thále=íhe=earló=unáons=were=made=uéI=érámarálóI=of=skálled=workersI=unáons=laíer=began=ío=
combáne= skálled= and= unskálled= workersK= = qhe= fársí= unáon= án= íhe= rnáíed= píaíes= ío= do= so= was= íhe=
kaíáonal=iabor=rnáonI=esíabláshed=án=NUSSK==qhe=second=unáon=of=íhás=íóéeI=íhe=hnághís=of=iabor=
was=esíabláshed=án=NUSVI=and=reached=áís=éeak=membersháé=án=NUUSK==qhe=váolence=accoméanóáng=
íhe= eaómarkeí= pquare= éroíesíI= án= NUUSI= íurned= éublác= oéánáon= agaánsí= íhe= knághísK= = curíherI=
eméloóer= assocáaíáons= were= successful= án= éooláng= íheár= resources= and= áméedáng= íhe= growíh= of=
unáonásmK===
=
= Afíer=íhe=eaómarkeí=pquare=áncádeníI=íhe=Amerácan=cederaíáon=of=iabor=EAciFI=consásíáng=
of=OR=unáons=of=skálled=workersI=was=founded=án=NUUSK==_ó=NVMNI=íhe=Aci=reéreseníed=abouí=oneJ
íhárd=of=all=skálled=workersKNSS===
=
= jeanwháleI= íhe= rnáíed= píaíes= eñéeráenced= a= number= of= váolení= labor= dáséuíesX= íhree= of=
whách= are=of=éaríácular=ságnáfácanceK= =qhe=dreaí=oaálroad=píráke=of= NUTT=was= íhe= fársí= naíáonwáde=
síráke= án= íhe= hásíoró= of= íhe= rnáíed= píaíesK= = qhe= mresádeníI= fearáng= a= naíáonal= ánsurrecíáonI= seí= a=
érecedení= bó= sendáng= federal= írooés= ío= suééress= íhe= sírákeK= = qhe= eomesíead= síráke= of= NUVO=
resulíed= án= íhe=governor=of=mennsólvanáa=sendáng= án= írooés= ío= reíake= íhe=síeel= élaní=whách= was=
under= íhe= conírol= of= sírákersK= = fn= íhe= mullman= síráke= of= NUVQI= íhe= aííorneó= general= of= íhe= rnáíed=
píaíes=obíaáned=a=courí=orderI=under=íhe=pherman=Ací=of=NUVMI=claámáng=íhaí=íhe=síráke=áníerfered=
wáíh=áníersíaíe=commerce=and=áméeded=íhe=movemení=of=íhe=maálK===
================================================
NSS== j~rg~reí=iK=hángI=tesíern=Cáváláz~íáonW==A=pocá~l=~nd=Culíur~l=eásíoróI=solume=O=Erééer=p~ddle=oáverI=
kKgK=mreníáce=e~ll=OMMMF=éK=UNVK===



=

=
=

=
= qhe= kaíáonal= Assocáaíáon= of= janufacíurersI= a= groué= of= ándusíráalásís= founded= án= NVMPI=
launched=a=caméaágn=ío=geí= rád=of=unáons=alíogeíherK= =qhe=kAj=suééláed=sírákebreakersI= érávaíe=
guardsI=and=labor=séáes=ío=assásí=eméloóersK===
=
= qhe=Claóíon=Ací=of=NVNQI=reflecíáng=íhe=growáng=éower=of=íhe=AciI=eñeméíed=unáons=from=
beáng=váewed=as=állegal=conséáracáes=án=resíraání=of=íradeI=as=under=íhe=pherman=AcíI=and=forbade=
courís= ío= ássue= ánjuncíáons= agaánsí= sírákesK= = pecíáon= Ta= of= íhe= kaíáonal= fndusíráal= oecoveró= Ací=
EkfoAFI=of=NVPPI=gave=workers=íhe=legal=rághí=ío=organáze=and=bargaán=collecíávelóK==then=íhe=kfoA=
was=declared=unconsíáíuíáonalI= án=NVPRI=Congress=éassed= íhe=kaíáonal=iabor=oelaíáons=AcíI= laíer=
íhaí= same= óearK= = qhe= tagner= AcíI= as= áí= was= calledI= éroíecíed= íhe= rághís= of= workers= ío= bargaán=
collecíáveló=and=defáned=and=érohábáíed=unfaár= labor=éracíáces=bó=eméloóersK= = As=a= resulí=of= íhás=
lawI=unáon=membersháé=áncreased=ságnáfácanílóK==_ó=NVQTI=unáons=reéreseníed=abouí=QM=éercení=of=
all=wage=earnersK===
=
= fn= NVQTI=howeverI= íhe=balance=of= éower=sháfíed= from= labor= ío= eméloóers= when= congress=
éassed= íhe= iabor= janagemení= oelaíáons= AcíK= = qhe= qafíJearíleó= AcíI= as= áí= was= calledI= ouílawed=
manó=labor=éolácáes=aééroved=bó=íhe=tagner=AcíI=áncludáng=íhe=closed=shoéI=and=allowed=síaíes=ío=
éass=rághíJíoJwork=lawsK==qhás=law=made=áí=more=dáffáculí=for=workers=ío=esíablásh=unáonsK===
=
= qhe= éosáíáon= of= íhe= labor= movemení= was= enhancedI= án= NVRRI= wáíh= íhe= merger= of= íhe=
Amerácan=cederaíáon=of=iabor=and=íhe=Congress=of=fndusíráal=lrganázaíáonsK==qhe=merger=ended=a=
long=rávalró=and=íhe=AciJCfl=made=ságnáfácaní=gaáns=án=íhe=éosí=torld=tar=ff=óearsK===
=
= _eíween= NVTM= and= NVUOI= íhe= AciJCfl= losí= almosí= PM= éercení= of= áís= membersháé= and= áís=
éoláíácal=base=decreased=accordánglóK==curíherI=íhe=decláne=án=íhe=manufacíuráng=ánfrasírucíure=has=
conírábuíed=ío=íhe=decláne=án=unáon=éowerK==_ó=NVVMI=less=íhan=NR=éercení=of=rnáíed=píaíes=workers=
were= unáon= membersI= íhe= lowesí= sánce= before= torld= tar= ffK= = CurrenílóI= laborJbacked= measures=
now=rouíáneló=faál=án=CongressKNST=
=
tomen=
=
= auráng=íhe=jáddle=AgesI= án=tesíern=buroéeI=women=held=relaíáveló=láííle=éowerI=and=íheár=
oééoríunáíáes=wereI=largelóI=lámáíed=ío=íhe=home=or=íhe=conveníK==fn=generalI=women=were=eñcluded=
from= ánheráíance= and= dávorce= was= éracíácalló= unknownK= = then= men= wení= off= ío= fághíI= as= án= íhe=
crusadesI= for=eñaméleI=women=dádI= án= íheár=absenceI=hold=some=unoffácáal=éower=wáíh= regard= ío=
éroéeríóK==curíherI=án=some=ánsíances=queens=dád=ruleI=án=effecíI=for=íheár=husbands=and=sonsK===
=
= fn=colonáal=AmerácaI=few=oééoríunáíáes=eñásíed=for=women=ouísáde=íhe=householdK==jenI=bó=
lawI=held=manageráal=rághís=over=éroéeríó=and=ánheráíance=rághís=for=women=were=lámáíedK===
=
= then= íhe=kaíáonal= Conveníáon= aboláshed= íhe=monarchóI= án= NTVOI= and= declared=crance=a=
reéublácI=all=adulí=males=were=gáven=íhe=rághí=ío=voíeK==tomen=were=denáed=íhás=rághí=alíhough=íheó=
had= élaóed= a= ságnáfácaní= role= án= íhe= revoluíáonK= = eoweverI= dávorce= was= legalázed= under= íhe=
revoluíáonI= enabláng= women= ío= leave= marráagesX= and= síronger= ánheráíance= rághís= were= gáven= ío=
íhemK===
=
= qhe=kaéoleonác=CodesI=NUMQI=íook=awaó=some=of=íhe=rághí=íhaí=women=had=won=duráng=íhe=
revoluíáonK==mroéeríó=rághís=and=éersonal=freedom=for=women=were=once=agaán=resírácíedK===
=
= fn= íhe= rnáíed= píaíesI= bó= NUSUI= OT= síaíes= had= graníed= women= íhe= rághí= ío= own= and=
admánásíer=éroéeríóK==fn=bnglandI=marláamení=followed=án=NUUOK===
=
================================================
NST== gohn=c~r~gherI=j~rá=go=_uhleI=a~náel=CzáíromI=~nd=pus~n=Armáí~geI=luí=of=j~nóW==A=eásíoró=of=íhe=
Amerác~n=meoéle=solume=ff=Erééer=p~ddle=oáverI=kKgK=mreníáce=e~ll=OMMMF=éK=VNVK===



=

=
=

= qhe=women’s=movemení=án=íhe=rnáíed=píaíes=offácáalló=began=án=NUQU=án=peneca=callsI=kew=
vorkI= aí= a= meeíáng= aííended= bó= abouí= NMM= womenI= led= bó= iucreíáa= joííI= and= some= men= who=
suééoríed= íheár= causeK= = qhe= meeíáng= was= concerned= érámaráló= wáíh= éuííáng= an= end= ío= women’s=
subordánaíáon=ío=menI=án=generalI=and=was=concerned=wáíh=such=séecáfác=áíems=as=women’s=rághí=ío=
hold= éroéeríóX= and= dealí= éaríácularló= wáíh= íhe= rághí= ío= voíeK= = pánce= íhe= women’s= movemení= had=
rooís=án=íhe=aboláíáonásí=movemeníI=women=were=éaríácularló=dásaééoáníed=íhaí=íhe=women’s=rághí=
ío=voíe=was=noí=meníáoned=when=íhe=fouríeeníh=and=fáfíeeníh=amendmenís=were=éassedKNSU===
=
= fn= NUSVI= blázabeíh= Cadó=píaníon=and=pusan= _K= Aníhonó=esíabláshed= íhe=kaíáonal= toman=
puffrage=Assocáaíáon=EktpAF=ío=éush=for=women’s=rághís=aí=íhe=federal= levelK== fn=íhaí=same=óearI=
iucó=píone=headed=íhe=Amerácan=toman=puffrage=Assocáaíáon=EAtpAF=ío=lobbó=íhe=síaíes=raíher=
íhan=tashángíonI=aCK==fn=NUVMI=íhese=íwo=organázaíáons=mergedK===
=
= carmers= organázaíáons= such= as= íhe= drange= Emaírons= of= eusbandróF= and= íhe= carmer’s=
Alláances=and=labor=organázaíáons=such=as=íhe=hnághís=of=iaborI=áncluded=women=who=éuí=forward=
íheár= own= seí= of= demandsK= = eoweverI= women= were= unable= ío= gaán= equaláíó= wáíhán= íhese=
movemenísK= = curíherI= íheó= were= unable= ío= geí= íhe= éoláíácal= éaríáes= íheó= suééoríed= ío= endorse=
woman=suffrageK===
=
= Afíer= decades= of= relaíáveló= éeaceful= efforís= ío= obíaán= íhe= voíe= for= womenI= more= máláíaní=
organázaíáons= began= ío= be= foundedI= around= NVMMK= = fn= íhe= rnáíed= píaíesI= Carráe= Chaéman= Caíí=
esíabláshed= íhe= koríh= Amerácan= toman= puffrage= Assocáaíáon= EkAtpAF= án= NVMOK= = fn= bnglandI=
bmmeláne=mankhursí=esíabláshed=íhe=tomen’s=pocáal=and=moláíácal=rnáon=EtpmrF=án=NVMPK===
=
= As=a=resulí=of=íheár=waríáme=conírábuíáons=and=án=reséonse=ío=coníánued=éressure=from=íhe=
suffrage= movemeníI= íhe= káneíeeníh= Amendmení= ío= íhe= Consíáíuíáon=was= raíáfáed= án= NVOMI= gáváng=
women=íhe=rághí=ío=voíe=án=íhe=rnáíed=píaíesK==qhe=suffrage=was=also=eñíended=ío=women=án=oíher=
couníráesI=around=íhás=íámeI=as=wellK==kew=wealand=was=íhe=fársíI=án=NUVPX=AusíraláaI=án=NVMOX=korwaó=
án=NVNPX=CanadaI=án=NVNTX=dreaí=_ráíaánI=án=NVNUI=ío=cáíe=some=ánsíancesK==crance=dád=noí=eñíend=íhe=
francháse=ío=women=uníál=NVQRK===
=
= Afíer=íhe=káneíeeníh=Amendmení=was=raíáfáedI=some=womenI=such=as=Aláce=maulI=began=ío=
éush= for= íhe=bqual=oághís=AmendmeníI= fársí=éroéosed= án= Congress= án= NVOPK= = fn= NVTOI= Congress=
aééroved=íhe=bqual=oághís=Amendmení=ío=íhe=ConsíáíuíáonK==qhe=íáme=lámáí=ended=án=NVUOX=onló=P=
síaíes=shorí=of=íhe=requáred=number=needed=for=raíáfácaíáonK===
=
= fn=íhe=meanwháleI=anoíher=hoíló=coníesíed=ássue=án=íhe=laíe=náneíeeníh=ceníuró=and=earló==
íweníáeíh= ceníuró= concerned= íhe= maííer= of= báríh= conírolK= = Advocaíes= faced= oééosáíáon= from= íhe=
relágáous= esíabláshmeníI= éoláíácáans= –= mosíló= men= JI= and= naíáonal= laws= whách= condemned= or=
forbade= íhe= dásírábuíáon= of= báríh= conírol= ánformaíáon= and= devácesK= = peñual= radácals= such= as=
jargareí= pangerI= án= íhe= rnáíed= píaíesI= and= jaráe= píokesI= án= dreaí= _ráíaánI= were= íraáned= án=
AmsíerdamI= íhe= ceníer= of= íhe= báríh= conírol= movemeníK= = qhe= avaálabáláíó= of= báríh= conírol= was=
ságnáfácaní=án=íhe=female=quesí=for=equaláíó=and=auíonomóX=sánce=íhe=abáláíó=ío=conírol=íheár=bodáes=
ás=as=crucáal=as=íhe=aííaánmení=of=cávál=and=éoláíácal=rághísK===
=
= qhe=éoláíács=of=reéroducíáon=coníánue=án=íhe=fághí=over=aboríáon=rághísX=whách=has=aroused=
aí= leasí= as= much= concern= as= íhe= ássue= of= coníraceéíáonK= = qhe= currení= síruggle= ás= beíween=
advocaíes= of= éroJchoáce= Eaboríáon= rághísF= and= éroJláfe= Eaboríáon= rághís= oééonenísFK= = A= puéreme=
Courí=vácíoró=for=íhe=femánásí=movemení=was=íhe=NVTP=caseI=ooe=vK=tadeI=whách=uéheld=aboríáon=
duráng=íhe=fársí=írámesíer=of=éregnancóK==qhe=ássue=rages=on!===

================================================
NSU== Aí=íhe=íámeI=íhe=áde~=of=women=suffr~ge=w~s=consádered=bó=Congress=~s=beáng=íoo=r~dác~lK==pen~íor=Ch~rles=
pumner=s~ád=íh~í=wom~nhood=suffr~ge=w~s=“íhe=gre~í=quesíáon=of=íhe=fuíureK”===



=

=
=

=
_lacks=
=
= Afíer= íhe= emancáéaíáon=éroclamaíáon=was= ássued=and= íhe= Cávál= tar=had= endedI= souíhern=
síaíes=síáll=aííeméíed= ío=keeé= íhe=freedmen=as=near=ío=slaveró=as=éossáble=bó=éassáng= íhe=_lack=
CodesK= =qhe= _lack= Codes= seráousló= resírácíed= íhe=movemení= and= acíáváíáes=of=black=éeoéle= and=
aííeméíed=ío=reíurn=íhem=ío=élaníaíáon=laborK===
=
= fn=NUSSI=Congress=éasses=íhe=Cávál=oághís=AcíI=over=íhe=mresádení’s=veíoI=whách=graníed=full=
cáíázensháé=rághís=ío=black=éeoéle=and=overíurned=íhe=_lack=CodesK==cearáng=íhaí=íhe=Ací=mághí=be=
declared=unconsíáíuíáonalI=Congress=sení=íhe=couríeeníh=Amendmení=ío=íhe=síaíes=for=raíáfácaíáonK==
qhusI= black= éeoéle= obíaáned= full= cáíázensháé= rághís= under= íhe= lawK= = fn= NUTMI= íhe= cáfíeeníh=
AmendmeníI=graníáng=íhe=voíe=ío=former=slavesI=was=raíáfáedK===
=
= táíh= íhe= end= of= reconsírucíáonI= íhe= souíh= became= áncreasángló= segregaíedI= and= íhás=
sósíem=of=racáal=segregaíáon=was=backed=bó=síaíe=and= local=lawsX=whách=became=known=as=“gám=
Crow”= lawsK= =Alíhough= íhese= laws=were=éassed= án= íhe= laíe=NUUM’sI= íheó=remaáned= án=élace=some=
fáfíó=óears=laíerK==“gám=Crow”=legáslaíáon=án=íhe=souíh=encouraged=síaíes=ouísáde=íhe=souíh=ío=éass=
sámálar=lawsK==there=segregaíáon=laws=were=noí=on=íhe=booksI=íheó=eñásíed=án=éracíáceK===
=
= qhe=Cávál=oághís=Ací=of=NUTR=ouílawed=racáal=dáscrámánaíáon=án=íheaíersI=raálroadsI=and=oíher=
éublác= élacesK= = eoweverI= íhe= puéreme= Courí= overíurned= íhás= law= án= NUUPK= = curíherI= íhe= case= of=
mlessó=vK= cergusonI= án= NUVSI= uéheld=a=iouásáana=segregaíáon= law= and= creaíed= íhe=“seéaraíe=buí=
equal”= docíráneK= = qhás= docíráne= was= éaríácularló= harmful= ío= black= éeoéle= when= aééláed= ío=
educaíáonX= alíhough= segregaíáon= was= íhe= norm= án= éublác= school= sósíems= even= án= íhe=
reconsírucíáon=souíhK===
=
= _lack=voíáng= rághís=were= severeló= resírácíed=bó=such= íacíács=as= láíeracó= íesísI=éoll= íañesI=
and= éroéeríó= qualáfácaíáonX= where= looéholes= éermáííed= éoor= wháíes= ío= voíe= even= under= íhese=
condáíáonsK= = fn= NUVUI= íhe= puéreme= Courí= ruled= íhaí= íhese= measures= were= éroéer= meíhods= of=
resírácíáng= íhe= francháse= ío= qualáfáed= voíersK= = As= a= resulí= of= íhese= efforísI= onló= R= éercení= of=
souíhern=_lacks=voíedK==fn=addáíáonI=blacks=were=barred=from=holdáng=éublác=offáce=and=serváng=on=
juráesKNSV===
=
= tháíe= váolence= agaánsí= blacks= was= commonX= as= race= ráoís= occurred= and= íhousands= of=
lónchángs=íook=élaceK==_eíween=NUUO=and=íhe=íurn=of=íhe=ceníuróI=íhe=number=of=lóncháng=usualló=
eñceeded=NMM=each=óearKNTM===
=
= fn=NVMRI=tKbK_K=au_oás=and=oíher=black=leaders=meí=aí=káagara=callsI=kew=vorkI=and=formed=
an=organázaíáon=called=íhe=káagara=jovemeníK==qhe=groué=éubláshed=a=síaíemení=demandáng=equal=
oééoríunáíáes= for= all= black= éeoéleK= = qhás= movemení= led= ío= íhe= esíablásháng= of= íhe= kaíáonal=
Assocáaíáon=for=íhe=Advancemení=of=Colored=meoéle=EkAACmFI=án=kew=vorkI=án=NVMVK===
=
= fn=NVNPI=mresádení=tálson=ordered=black=and=tháíe=workers=án=íhe=federal=governmení=ío=be=
segregaíed=from=each=oíherK==qhás=reéreseníed=a=major=síeé=backward=for=black=éeoéleI=án=generalK===
=
= fn= guló= of= NVQUI= mresádení=qruman= made=a= gáaní= move=on=behalf=of= cávál= rághís=when= he=
ássued= an= eñecuíáve=order=barráng=segregaíáon= án= íhe= Armed= pervácesK= = páñ= óears= laíerI= án=NVRQI=
anoíher=major=síeé=was=íaken=when=íhe=kAACm=won=íhe=landmark=puéreme=Courí=CaseI=_rown=vK=
_oard= of= bducaíáon= of= qoéekaI= hansasK= = A= combánaíáon= of= fáve= casesI= íhe= _rown= decásáon=

================================================
NSV== gohn=c~r~gherI=j~rá=go=_uhleI=a~náel=CzáíromI=~nd=pus~n=Armáí~geI=luí=of=j~nóW==A=eásíoró=of=íhe=
Amerác~n=meoéle=solume=ff=Erééer=p~ddle=oáverI=kKgK=mreníáce=e~ll=OMMMF=éK=RVSK===
NTM== gohn=c~r~gherI=j~rá=go=_uhleI=a~náel=CzáíromI=~nd=pus~n=Armáí~geI=luí=of=j~nóW==A=eásíoró=of=íhe=
Amerác~n=meoéle=solume=ff=Erééer=p~ddle=oáverI=kKgK=mreníáce=e~ll=OMMMF=éK=RVSK===



=

=
=

overíurned= íhe=“seéaraíe=buí=equal”=docíráne=wáíh=regard= ío=educaíáonI=esíabláshed=bó=mlessó=vK=
cergusonI=án=NUVSK===
=
= qhe=modern=cávál=rághís=movemeníI=led=bó=arK=jaríán=iuíher=hángI=began=when=íhe=arresí=of=
oosa=marksI=án=aecemberI=NVRRI=séarked=íhe=jonígomeróI=AlabamaI=bus=boócoííK==fn=laíe=NVRSI=íhe=
courí= ruled=íhaí=segregaíáon=on=buses=was=állegalK= = fn=peéíemberI=NVSNI=íhe=fníersíaíe=Commerce=
Commássáon=ouílawed=segregaíáon=án=áníersíaíe=buses=and=íermánalsK===
=
= qhe= Cávál= oághís= Ací= of= NVSQI= ságned= bó= mresádení=gohnsonI= érohábáíed= dáscrámánaíáon= án=
eméloómení=based=uéon=raceI=colorI=relágáonI=señI=and=naíáonal=orágánK==qhe=Ací=also=creaíed=íhe=
bqual=bméloómení=lééoríunáíó=CommássáonK===
=
= fn= íhe= laíe= NVQM’s=abouí=NM= éercení=of= íhe=elágáble=souíhern=black=éeoéle= voíedI= mosí= of=
íhem=án=urban=areas=án=íhe=uééer=souíhKNTN==fn=NVSQI=íhe=sáíuaíáon=had=noí=changed=ságnáfácanílóK===
=
= qhe=soíáng=oághís=Ací=of=NVSR=auíhorázed= íhe=Aííorneó=deneral= ío= ánvesíágaíe=charges=of=
dáscrámánaíáon= aí= íhe= éolls= and= monáíor= elecíáons= and= regásíer= qualáfáed= black= voíers= án= íhose=
areasK= =qhe=Ací=also= auíhorázed= federal=suéervásáon=of= regásíraíáon= án=síaíes=and=couníáes=where=
fewer=íhan=half=of=íhe=voíáng=age=resádenís=were=regásíered=and=ouílawed=láíeracó=íesísK==_eíween=
NVSQ=and=NVSUI=black=regásíraíáon=áncreased=from=T=éercení=ío=RV=éerceníI=án=jássássáééáI=and=from=
OQ= éercení= ío= RT= éerceníI= án= AlabamaK= = fn= íhose= óearsI= íhe= number= of= souíhern= black= voíers=
áncreased=from=one=málláon=ío=PKN=málláonKNTO===
=
iaíános=
=
= eáséanácsI= éeoéle= of= péanásh= and= iaíán= Amerácan= backgroundI= have= been= íhe= fasíesí=
growáng=groué=of=éeoéle=án=íhe=rnáíed=píaíes=án=recení=óearsK==qhe=largesí=éroéoríáon=of=eáséanác=
Amerácans=are=éeoéle=of=jeñácan=desceníX=íhe=second=are=muerío=oácansK===
=
= Afíer= torld= tar= ffI= iaíános= began= seráous= efforís= ío= ámérove= íheár= éoláíácalI= legalI= and=
economác=síaíusK= = auráng= íhe=warI= jeñácan=Amerácans=won= more= medals= íhan=anó=oíher= eíhnác=
mánoráíóI= and= íheó=were=no= longer=wálláng= ío= acceéí=secondJclass=cáíázensháéK= = iaíános=began= ío=
organáze=and=síressed=íhe=áméoríance=of=íhe=voíeK==arK=eecíor=darcáa=esíabláshed=íhe=dKfK=corumI=án=
NVQUI=whách=aámed=aí= fághíáng=dáscrámánaíáon=agaánsí=jeñácan=AmerácansK==qhe=ieague=of=rnáíed=
iaíán= Amerácan= Cáíázens= EiriACFI= founded= án= NVOUX= successfulló= éursued= íwo= legal= cases=
áméoríaní=ío=iaíáno=advancemeníK== fn=jendez=vK=tesímánásíerI=a=NVQT=Caláfornáa=caseI=and=án=íhe=
NVQU= aelgado= case= án= qeñasI= íhe= puéreme= Courí= uéheld= lower= courí= rulángs= íhaí= declared= íhe=
segregaíáon=of=jeñácan=Amerácans=unconsíáíuíáonalK==iriAC=won=anoíher=áméoríaní=legal=case=án=
íhe= NVRQ= eernandez= decásáonI= án= whách= íhe= puéreme= Courí= ended= íhe= eñclusáon= of= jeñácan=
Amerácan=from=qeñas=juró=lásísK===
=
= Chácano=naíáonalásm=of=íhe=NVSM’s=ánséáred=a=varáeíó=of=organázaíáons=whose=éuréose=wasI=
noí=onló=ío=gaán=equaláíó=wáíh=wháíesI=buí=alsoI=ío=aííaán=culíural=and=éoláíácal=selfJ=deíermánaíáonK==
Corkeó=donzales’s=Crusade=for=gusíáceI=formed=án=NVSRI=caméaágned=for=greaíer=job=oééoríunáíáes=
íhroughouí=íhe=souíhwesíK==fn=laíe=NVSTI=aavád=panchez=formed=íhe=_rown=_ereís=ío=address=such=
ássues=as=housáng=and=uneméloómeníK==A=new=éoláíácal=éaríóI=ia=maza=rnáda=–=“íhe=unáíed=éeoéle”=
–=EiormFI=áncreased=jeñácanJAmerácan=reéreseníaíáon=án=local=governmení=and=esíabláshed=socáal=
and= culíural= érogramsK= = qhe= síudeníJled=jeñácan=Amerácan= vouíh= lrganázaíáon= EjAvlF=worked=
closeló=wáíh=iorm=ío=helé=jeñácan=Amerácans=íake=éoláíácal=éower=án=Crósíal=CáíóI=qeñasK==qhe=íwo=
organázaíáons= regásíered= voíersI= ran= candádaíes= for= offáceI= and= síaged= an= eñíensáve= boócoíí= of=
AngloJowned=busánessesK===
================================================
NTN== gohn=c~r~gherI=j~rá=go=_uhleI=a~náel=CzáíromI=~nd=pus~n=Armáí~geI=luí=of=j~nóW==A=eásíoró=of=íhe=
Amerác~n=meoéle=solume=ff=Erééer=p~ddle=oáverI=kKgK=mreníáce=e~ll=OMMMF=éK=URPK=
NTO== gohn=c~r~gherI=j~rá=go=_uhleI=a~náel=CzáíromI=~nd=pus~n=Armáí~geI=luí=of=j~nóW==A=eásíoró=of=íhe=
Amerác~n=meoéle=solume=ff=Erééer=p~ddle=oáverI=kKgK=mreníáce=e~ll=OMMMF=éK=UTNK=



=

=
=

=
= fn=NVSUI=mresádení=gohnson=ságned=íhe=_álángual=bducaíáon=AcíI=whách=reversed=síaíe=laws=
íhaí=érohábáíed=íhe=íeacháng=of=classes=án=anó=language=oíher=íhan=bngláshK==jeanwháleI=síudenís=
organázed=jeñácanJAmerácan=síudáes=érograms=on=varáous=caméusesK===
= iaíáno= acíávásís= soon= realázed= íhaí= economác= éower= remaáned= ouísáde= íhe= communáíóK= =
dáven= íhe=hágh= áncádence=of=éoveríóI= ordánaró= jeñácan= Amerácans= loss=some=confádence= án= íhe=
éoláíácal=érocessI=and=a=degree=of=aéaíhó=seí=án=afíer=earló=hoée=for=ságnáfácaníI=and=raéádI=changeK===
=
Asá~n=AmÉrác~ns=
=
= qhÉ =`hánÉsÉ =wÉrÉ =íhÉ =fársí =Örçué =çf =Asá~ns =íç =~rrávÉ =án =íhÉ =rnáíÉd =pí~íÉs =án =
sáÖnáfác~ní=numbÉrsI=cçmánÖ=ánáíá~lló=~s=~=rÉsulí=çf=íhÉ=dáscçvÉró=çf=Öçld=án=`~láfçrná~=~nd=
án= rÉséçnsÉ= íç= íhÉ= nÉÉd= fçr= wçrkÉrs= íç= buáld= íhÉ= `Énír~l= m~cáfác= o~álrç~dK= = _usánÉss=
lÉ~dÉrs=án=`~láfçrná~=~nd=çíhÉr=wÉsíÉrn=sí~íÉs=f~vçrÉd=`hánÉsÉ=ámmáÖr~íáçn=bÉc~usÉ=áí=
érçvádÉd= ~= l~rÖÉ= suééló= çf= wçrkÉrsK= = i~bçr= unáçnsI= hçwÉvÉrI= çééçsÉd= `hánÉsÉ=
ámmáÖr~íáçnI=cl~ámánÖ=íh~í=áí=lçwÉrÉd=íhÉ=w~ÖÉs=çf=ÉñásíánÖ=wçrkÉrsK=
=
= AníáJ`hánÉsÉ=fÉÉlánÖ=rÉsulíÉd=án=íhÉ=é~ss~ÖÉI=án=NUUOI=çf=íhÉ=`hánÉsÉ=bñclusáçn=
AcíI=whách=suséÉndÉd=`hánÉsÉ=ámmáÖr~íáçnI=lámáíÉd=íhÉ=ráÖhís=çf=rÉsádÉní=`hánÉsÉI=~nd=
fçrb~dÉ=íhÉár=n~íur~láz~íáçnK==curíhÉrI=án=NVMOI=érÉssurÉ=frçm=íhÉ=AmÉrác~n=cÉdÉr~íáçn=çf=
i~bçr=rÉsulíÉd=án=íhÉ=íçí~l=rÉsírácíáçn=çf=`hánÉsÉ=ámmáÖr~íáçnK=
=
= fn= íhÉ= l~íÉ= NUMMDs= ~nd= É~rló= NVMMDsI= g~é~nÉsÉ= ámmáÖr~nís= bÉÖ~n= íç= ~rrávÉ= án=
sáÖnáfác~ní=numbÉrsK= = k~íávÉJbçrn= AmÉrác~ns=bÉÖ~n= íç=érçíÉsí= íhÉ= ánflçw=çf= g~é~nÉsÉ=
wçrkÉrs=~nd=wÉsíÉrn=sí~íÉs=é~ssÉd=dáscrámán~íçró=l~ws=~Ö~ánsí=íhÉmKNTP=
=
= qhÉ=ÉÖ~láí~rá~n= clám~íÉ=ÖrçwánÖ=çuí=çf= íhÉ=cávál= ráÖhís=mçvÉmÉní= rÉsulíÉd= án= íhÉ=
é~ss~ÖÉ=çf=íhÉ=fmmáÖr~íáçn=~nd=k~íáçn~láíó=Ací=çf=NVSRI=whách=Élámán~íÉd=quçí~s=b~sÉd=
uéçn=n~íáçn~l=çráÖánK= = fn= íhÉ= íwÉníó=óÉ~rs= fçllçwánÖ= íhÉ=NVSR=AcíI= fçur= íámÉs=~s= m~nó=
Asá~ns=sÉíílÉd=án=íhÉ=rnáíÉd=pí~íÉs=íh~n=án=íhÉ=ÉníárÉ=érÉváçus=hásíçró=çf=íhás=cçuníróK==As=
~= rÉsulíI= íhÉ= Asá~n= `çmmunáíó= undÉrwÉní= ~= érçfçund= ch~nÖÉK= = fn= NVSMI= g~é~nÉsÉ=
rÉérÉsÉníÉd=RO=éÉrcÉní=çf= íhÉ=Asá~n=éçéul~íáçnI=`hánÉsÉ=rÉérÉsÉníÉd=OT=éÉrcÉníI=~nd=
cáláéánçs=rÉérÉsÉníÉd=OM=éÉrcÉníK==fn=NVURI=hçwÉvÉrI=g~é~nÉsÉ=rÉérÉsÉníÉd=NR=éÉrcÉníX=
`hánÉsÉI= ON= éÉrcÉníX= cáláéánçsI= ON= éÉrcÉníX= sáÉín~mÉsÉI= NO= éÉrcÉníX= hçrÉ~nsI= NN=
éÉrcÉníX=Asá~n=fndá~nsI=NM=éÉrcÉníX=i~çíá~nsI=Q=éÉrcÉníX=~nd=`~mbçdá~nsI=P=éÉrcÉníK=
=
= fnséárÉd=bó=íhÉ=bl~ck=éçwÉr=mçvÉmÉníI=cçllÉÖÉ=síudÉnís=çf=Asá~n=~ncÉsíró=bÉÖ~n=íç=unáíÉ=án=çrdÉr=
íç=cçmb~í=r~cá~l=çéérÉssáçnK==fn=NVSUI=síudÉnís=çn=íhÉ=tÉsí=`ç~sí=fçundÉd=íhÉ=Asá~n=AmÉrác~n=mçláíác~l=
Allá~ncÉ=EAAmAFI=çnÉ=çf=íhÉ=fársí=m~nJAsá~n=éçláíác~l=çrÖ~náz~íáçnsK==pámál~r=çrÖ~náz~íáçns=sérÉ~d=r~éádló=íç=
íhÉ=b~sí=`ç~sí=~nd=jádwÉsíK==qhÉsÉ=síudÉnís=bÉÖ~n=íç=sÉÉk=~líÉrn~íávÉs=íç=íhÉ=Öç~l=çf=~ssámál~íáçn=áníç=
m~ánsírÉ~m=AmÉrác~n=sçcáÉíóX=érçmçíánÖ=ánsíÉ~d=~=unáquÉ=sÉnsÉ=çf=m~nJAsá~n=Éíhnác=ádÉníáíóK=
=
= lldÉr=cávál=ráÖhís=çrÖ~náz~íáçnsI=such=~s=íhÉ=g~é~nÉsÉ=AmÉrác~n=`áíázÉns=iÉ~ÖuÉ=
EgA`iFI=wÉrÉ=érçméíÉd=íç=bránÖ=fçrw~rd=íhÉ=ássuÉ=çf=áníÉrnmÉní=duránÖ=tçrld=t~r=ffK==As=
~= rÉsulíI= án= NVUUI= `çnÖrÉss= vçíÉd= rÉé~r~íáçns= çf= AOMIMMM= fçr= É~ch= çf= íhÉ= survávánÖ=

================================================
NTP========gohn=c~r~gherI=j~rá=go=_uhleI=a~náel=CzáíromI=~nd=pus~n=Armáí~geI=luí=of=j~nóW==A=eásíoró=of=íhe=
Amerác~n=meoéle=solume=ff=Erééer=p~ddle=oáverI=kKgK=mreníáce=e~ll=OMMMF=éK=UTQJTRK=
=



=

=
=

vácíámsK=
=
= páncÉ= íhÉ= l~íÉ= NVSMDsI= m~jçr= unávÉrsáíáÉs= h~vÉ= ánírçducÉd= cçursÉs= án= Asá~n=
AmÉrác~n= síudáÉsK= = `urrÉnílóI= Asá~n= AmÉrác~ns= rÉérÉsÉní= Q= éÉrcÉní= çf= íhÉ= rKpK=
éçéul~íáçnX=~nd=íhÉ=éçláíács=çf=ádÉníáíó=cçníánuÉK=
=
rééer=fncome=droués=
=
= rééer=áncome=éeoéleI=án=íhe=rnáíed=píaíesI=benefáíed=án=íhe=NVUM’s=when=Congress=éassed=
a=huge=íañ=decrease=íhaí=lowered=íhe=íañ=raíes=for=ándáváduals=and=coréoraíáonsK==ré=ío=íhaí=íámeI=
íhe=ráchesí=éeoéle=éaád=abouí=TM=éercení=of=íheár=áncome=án=íañesK==qheár=íañ=raíe=fell=ío=RM=éercení=
and= íhen= ío= PP= éerceníK= = qhás= íañ= cuí= was= fánanced= largeló= bó= a= decrease= án= socáal= welfare=
érogramsK==qhe=number=of=éeoéle=receáváng=food=síamés=decláned=from=abouí=NT=málláon=ío=abouí=U=
málláon=duráng=íhe=fársí=half=of=íhe=NVUM’sKNTQ==Abouí=N=málláon=éeoéle=were=droééed=from=welfare=and=
jedácaádKNTR==pome=job=íraánáng=érograms=were=cancelledK=

=
sK= cund~mÉní~ls=çf=`l~ss=`çnflácí=

=
qhe= Conceéí= of= class= áméláes= ánequaláíáes= and= furíher= áméláes= íhe= eñásíence= of= class=

conflácíK= = Classes=do= noí= eñásí= án= íhe=absence=of= class= conflácí= andI= íhereforeI= íensáon=beíween=
classes= ás= a= consíaní= feaíure= of= anó= socáeíóK= = As= jarñ= síaíesI= íhese= groués= síand= “án= consíaní=
oééosáíáon= ío= one= anoíher= xcarróángz= on= an= unáníerruéíedI= now= háddenI= now= oéen= fághí…NTSK==
theíher=class=conflácí=ás=overí=or=coveríI=áí=alwaós=resulís=án=some=degree=of=socáal=íensáonI=socáal=
ánsíabáláíóI=and=socáal=dásorderK===

=
cundameníal=ío=íhe=class=naíure=of=socáeíó=are=íhe=conceéís=of=class=conscáousness=and=

false= conscáousnessI= orágánalló= áníroduced= bó= jarñKNTT= = then= a= groué= develoés= class=
conscáousnessI=áí=moves=from=beáng=a=classJánJáíselfI=creaíed=bó=íhe=sírucíures=of=socáeíóI=ío=beáng=
a=classJforJáíselfX=where= íhe= members=are=aware=of= each=oíher=and=have=a=shared=sense=of= íheár=
cárcumsíances=and=whaí=whó=can=do=collecíáveló=ío=enhance=íheár=shared=éosáíáonKNTU=

=
As= was= meníáoned= án= secíáon= oneI= íhe= síaíe= deíermánes= who= geís= whaí= éoríáon= of= íhe=

economác= surélusX= and= gaánáng= éoláíácal= accessI= or= oíherwáse= gaánáng= conírol= of= íhe= síaíe=
aééaraíusI= ás= íhe=meíhod= bó=whách= classes= ánfluence=íhe=síaíe= ío= áníervene= án= íheár=own=behalfK= =
qhusI= íhe= governmeníI= íhe= aééaraíus= of= íhe= síaíeI= ás= used= bó= varáous= groués= ío= enhance= íheár=
éosáíáon= relaíáve= ío= coméeíáng= grouésK= = aahrendorf= dáscusses= íhe= ánsíáíuíáonalázaíáon= and=
regulaíáon=of=class=conflácí= and=noíes= íhree=meíhods=bó=whách=éoláíácal= change=can=occurK= =qhe=
fársí=íóée=ánvolves=a=íoíal=Eor=near=íoíalF=eñchange=of=éersonnel=án=éosáíáons=of=dománaíáonK==thále=
íhás= meíhod= reéresenís= íhe= raresí= íóée= of= changeI= an= eñaméle= occurred= duráng= íhe= crench=
revoluíáonK= = fn= NTVNI= íhe= kaíáonal= Assembló= drew= ué= a= consíáíuíáon= calláng= for= a= consíáíuíáonal=

================================================
NTQ== dhom~s=aá_~ccoI=iorn~=j~sonI=~nd=Chrásíá~n=AééóI=eásíoró=of=íhe=rnáíed=pí~íes=E_osíon=eoughíon=
jáfflán=NVVNF=éK=UNTK=
NTR== dhom~s=aá_~ccoI=iorn~=j~sonI=~nd=Chrásíá~n=AééóI=eásíoró=of=íhe=rnáíed=pí~íes=E_osíon=eoughíon=
jáfflán=NVVNF=éK=UNTK=
NTS== h~rl=j~rñ=~nd=crederáck=bnglesI=qhe=Communásí=j~náfesío=Ekew=vorkW==fníern~íáon~l=mubláshers=NVQUF===
éK=VK=
NTT== Cl~ss=conscáousness=refers=ío=íhe=objecíáve=~w~reness=bó=~=groué=of=íheár=sáíu~íáon=~nd=sh~red=áníeresí=~nd=
begáns=ío=ch~llenge=eñásíáng=socá~l=~rr~ngemenís=whách=m~ání~án=íheár=currení=éosáíáonK==c~lse=conscáousness=refers=ío=
groué=~cceéí~nce=of=ádeologáes=íh~í=jusíáfó=íheár=rel~íáveló=low=sí~íus=~nd=íhe=~cceéí~nce=of=currení=socá~l=
~rr~ngemenísI=whách=m~ání~án=íheár=currení=éosáíáon=~s=n~íur~l=~nd=éroéerK===
NTU== A=unáque=eñ~méle=of=íhe=develoémení=of=cl~ss=conscáousness=w~s=íhe=successful=máddle=cl~ss=í~ñ=
movemení=án=C~láforná~I=án=NVTUK==mosáíáon=NPI=whách=lowered=éroéeríó=í~ñesI=w~s=~éérovedK==pee=secíáon=fsK===
=



=

=
=

monarchóK= = fn= NTVOI= howeverI= íhe=kaíáonal= Conveníáon= aboláshed= íhe=monarchó=and=éroclaámed=
crance=a=reéublácK==

=
qhe= second= mode= of= change= ánvolves= a= éaríáal= eñchange= of= éersonnel= án= dománaní=

éosáíáonsK= = fn= íhás= íóée= of= changeI= some= reéreseníaíáves= of= subordánaíe= groués= éeneíraíe= íhe=
ruláng=class=and= ánfluence= íhe= éolácáes=adoéíed= and=decásáons=madeK= = fn= íhe=rnáíed= píaíesI= íhás=
íóée= of= change= occurs= when= subordánaíe= groués= áncrease= íheár= reéreseníaíáon= án= elecíed= and=
aééoáníed= offácesK= = _eíween= NVTM= and= NVVPI= íhe= íoíal= number= of= _lack= elecíed= offácáals= aí= íhe=
federalI=síaíeI=and=local=levelsI=combánedI=áncreased=bó=QQM=éerceníI=from=NIQTV=ío=TIVUQKNTV==crom=
NVUQ= ío= OMMMI= íhe= íoíal= number= of= iaíáno= elecíed= offácáals= áncreased= bó= nearló= SR= éerceníI= from=
PIMMV=ío=QIVONI=aí=íhe=local=levelX=bó=UM=éerceníI=from=NNM=ío=NVUI=aí=íhe=síaíe=levelX=and=more=íhan=
doubledI=from=V=ío=NVI=aí=íhe=federal=levelKNUM==crom=NVTT=ío=NVVVI=íhe=number=of=women=serváng=as=
maóors=áncreased=bó=more=íhan=PMM=éerceníI=from=QT=ío=NVOX=án=síaíe=legáslaíures=bó=NQM=éerceníI=
from=SUU=ío=NISROX=án=íhe=rKpK=eouse=of=oeéreseníaíáves=bó=more=íhan=OMM=éerceníI=from=NU=ío=RSK==
fn=íhe=NMSíh=CongressI=án=NVVVI=V=women=served=án=íhe=rKpK=penaíeKNUN===

=
qhe= íhárd= íóée=of= change=resulíáng= from=class=conflácí=does=noí= ánvolve=anó=eñchange= of=

éersonnelI=and=change=occurs=án=íhe=dárecíáon=áníended=wáíhouí=anó=members=of=íhe=subordánaíe=
groué= éeneíraíáng= ánío= dománaní= éosáíáonsK= = qhás= ás= accoméláshed= when= holders= of= dománaní=
éosáíáons= ánáíáaíe= legáslaíáon= and= adoéí= éolácáes= favorable= ío= íhe= subordánaíe= grouéK= = fn= a=
reéreseníaíáve=democracóI= íhás=ás=accoméláshed=bó=an=eñíensáon=of= íhe=suffrageK==iegáslaíorsI= án=
order= ío=éursue= íheár= selfJáníeresí= and= remaán= án=éosáíáons=of=éowerI= wáll=éass= legáslaíáon=whách=
benefáí= íhe= áníeresís= of= ceríaán= groués= aí= íhe= eñéense= of= oééosáng= grouésK= = fn= íhe= érocess= of=
éoláíácal=socáologóI=áí=seems=íhaí=realáíó=láes=beíween=íhe=eñíremes=of=íóée=ff=and=íóée=fffK===

=
fnsíáíuíáonalázaíáon=and=regulaíáon=of=class=conflácí= ás= ándácaíáve=of=ceríaán= íóées=of=socáal=

macháneró= whách=érovádes= a= framework= íhrough=whách= class=síruggles=mághí=be= rouíánázed= and=
carráed= ouí= án= a= relaíáveló= orderló= mannerK= = bñaméles= of= socáal= macháneró= ánclude= íhe= kaíáonal=
iabor=oelaíáons=_oardI=sírengíhened=under=íhe=tagner=Ací=of=NVPRI=and= íhe=bqual=bméloómení=
lééoríunáíó=CommássáonI=creaíed=bó=íhe=Cávál=oághís=Ací=of=NVSQK===

=
qhe= ánsíáíuíáonalázaíáon= and= regulaíáon= of= class= conflácí= clearló= decreases= íhe= váolence=

assocáaíed= wáíh= class= síruggles= íhough= noí= necessaráló= áís= áníensáíóKNUO= = qhe= áníensáíó= of= class=
conflácí=ás=relaíed=ío=íhe=socáal=ésóchologó=of=áníergroué=relaíáonsI=where=éeoéle=develoé=fráendló=
or=hosíále=aííáíudes=deéendáng=uéon=wheíher=íhe=funcíáonal=relaíáons=beíween=íhem=ás=cooéeraíáve=
or=coméeíáíáveKNUP==Coméeíáíáon=for=íhe=sameI=scarceI=resources=resulís=án=érejudáces=and=negaíáve=
síereoíóéáng=and= íhe=develoémení=of=an= ángrouéJouígroué=meníaláíó= íhaí= áníensáfáes=íhe=frácíáonK= =
qhe=more=éeoéle=váew=oíhers=as=coméeíáíorsI=íhe=more=íheó=wáll=coméeíeI=íherebó=áníensáfóáng=and=
améláfóáng=íhe=coméeíáíáonK===

=

================================================
NTV== rnáíed=pí~íes=aeé~rímení=of=CommerceI=pí~íásíác~l=Absír~cí=of=íhe=rnáíed=pí~íeK==s~ráous=óe~rsK====
NUM== k~íáon~l=Assocá~íáon=of=i~íáno=blecíed=~nd=Aééoáníed=lffácá~ls=bduc~íáon=cundK==ios=AngelesI=C~láforná~K=
NUN== =k~íáon~l=tomen’s=moláíác~l=C~ucusK==t~shángíonI=aCK=
NUO== rnder=~uíhoráí~rá~nI=nonJdemocr~íác=regámesI=or=even=án=democr~íác=socáeíáes=where=cl~ss=conflácí=ás=noí=
regul~íedI=cl~ss=conflácí=~nd=íhe=~ííeméí=ío=g~án=uéw~rd=mobáláíó=m~ó=be=éerceáved=~s=~=íhre~í=bó=íhe=domán~ní=cl~ssK==
fn=éursuáng=íheár=selfJáníeresíI=íhe=domán~ní=cl~ss=meeís=íhe=~ccomé~nóáng=socá~l=dásorder=wáíh=reéressáon=~ndI=
éossáblóI=váolenceI=eñíendángI=~í=íámesI=ío=wholes~le=murderK==cor=eñ~méleI=r~cá~l=váolence=re~ched=~=w~ríáme=ée~k=
duráng=íhe=summer=of=NVQPI=when=OTQ=conflácís=occurred=án=~bouí=RM=cáíáesK==fn=aeíroáíI=OR=bl~cks=~nd=náne=wháíes=
were=kálled=wáíh=more=íh~n=TMM=ánjuráesK==Also=án=NVQPI=íhe=zooí=suáí=ráoís=occurred=án=ios=Angeles=where=Amerác~n=
k~vó=éersonnel=ánáíá~íed=váolence=~g~ánsí=jeñác~nJAmerác~n=óouíhsK==curíherI=duráng=íhe=cávál=rághís=movemení=of=
íhe=NVSM’sI=cávál=rághís=workers=were=kálledI=churches=were=bombedI=~nd=so=foríhK==
=
NUP== juz~fer=pheráfI=lKgK=e~rveóI=_K=g~ck=tháíeI=tállá~m=bK=eoodI=~nd=C~rolón=tK=pheráfI=qhe=oobber’s=C~ve=
bñéerámeníW==fníergroué=Conflácí=~nd=Cooéer~íáon==Ekorm~nW==rnáversáíó=of=lkl~hom~=_ook=bñch~nge=NVSNFK===



=

=
=

puéerordánaíe=goalsI=éaríácularló=wáíh=regard=ío=íhe=éluralásí=modelI=decreases=áníergroué=
frácíáonK= = eoweverI= when= íhe= challenge= ás= meíI= áníergroué= frácíáon= resumesK= = An= eñaméle= of= a=
suéerordánaíe= goal= occurred= duráng= torld= tar= f= when= pamuel= doméers= and= mosí= oíher= labor=
leaders= agreed= ío= cooéeraíe= wáíh= busáness= and= íhe= federal= governmení= ío= keeé= ué= éroducíáonK= =
cor= íhe= good= of= íhe= war= efforíI= workers= agreed= noí= ío= síráke= duráng= íhe= tarK= = Anoíher= eñaméle=
occurred=duráng=torld=tar=ff=when=cávál=rághís=leader=AK=mhálláé=oandoléh=and=mresádení=ooosevelí=
made=a=dealK==mresádení=ooosevelí=ássued=bñecuíáve=lrder=UUMO=Jérohábáíáng=dáscrámánaíáon=án=tar=
ándusíráes=–=and=oandoléh=cancelled=a=march=on=tashángíonI=élanned=for=gulóI=NVQNK===

=
qhe=conceéí=of=socáal=dománance=oráeníaíáonI=aéélácable=ío=íhe=eláíásí=modelI=descrábes=íhe=

eñíení=ío=whách=a=éerson=wanís=hás=or=her=groué=ío=dománaíe=and=be=suéeráorI=boíh=socáalló=and=
maíeráallóI=ío=oíher=grouésI=raíher=íhan=íhánkáng=íhaí=all=éeoéle=should=be=íreaíed=equallóK==meoéle=
haváng= sírong= socáal= dománance= oráeníaíáon= are= éaríácularló= lákeló= ío= hold= negaíáve= síereoíóées=
and=érejudáces=wáíh=regard=ío=lower=síaíus=groués=because=such=síereoíóées=and=érejudáces=helé=
jusíáfó=íhe=eñásíáng=socáal=háerarchóK==fn=íhe=eláíásí=modelI=from=íhe=éoání=of=váew=of=ésóchologóI=íhe=
dománaní=groué=would=raíher=suffer=a=loss=íhan=relánquásh=áís=relaíáve=éosáíáonK=
=

fsK====kÉw=qhÉçráÉs=çf=`l~ss=`çnflácí=
=

pocáal= síraíáfácaíáonI= based= on= ceríaán= facíorsI= eñásís= án= all= socáeíáesI= and= class= feelángI=
class= íensáonsI= and= íhusI= class= frácíáon= eñásíI= árreséecíáve= of= íhe= absoluíe= level= of= íhe= class=
sírucíureK= = cor= eñaméleI= áf= íwoI= gávenI= socáeíáes= have= ádeníácal= socáalI= éoláíácalI= and= culíural=
feaíuresI= and= ádeníácal= relaíáve= áncome=dásírábuíáonsX=buí=dáffer=onló=wáíh= reséecí= ío= íhe=absoluíe=
áncome=level=of=íhe=íoíal=class=sírucíureI=íhe=áníensáíó=and=íhe=degree=of=class=frácíáon=would=be=íhe=
same= án= boíh= socáeíáesKNUQ= = puééorí= for= íheár= íheoró= can= be= found= án= íhe= hásíoró= of= íhe= rnáíed=
píaíesI= whách= for= íhe= beííer= éarí= of= áís= eñásíenceI= has= enjoóed= a= hágh= naíáonal= and= éer= caéáía=
áncome= relaíáve= ío= anó= couníró= án= íhe= worldK= = veíI= as= has= been= shownI= áís= hásíoró= has= revealed=
numerous= sequences= of= farmers’= movemenísI= workers’= movemenísI= íeachers’= movemenísI= cávál=
rághís=movemenísI=women’s=movemenísI=máddle=class=íañ=movemenísI=and=so=foríhK==qhese=íóées=
of=acíáváíáes=were=all=underíaken=ío=enhance=íhe=síaíus=and=éosáíáon=of=éaríácular=groués=relaíáve=ío=
oíhersK= = fn=modern=democracáesI= íhese=groués=are=someíámes=referred= ío=as=séecáal= áníeresísNURI=
and=íhe=éendulum=coníánues=ío=swángI=án=a=relaíáve=senseKNUS===

then= a= gáven= socáeíó= ás= án= íhe= érocess= of= mováng= ío= a= hágher= level= of= éroséeráíóI= each=
coníendáng= éaríó= éerceáves= íhaí= áí= ás= gaánáng= andI= íhusI= class= feelángI= class= íensáonI= and= class=
frácíáon=decreasesK= = Aí= íhe=newI=hágherI= level=of=éroséeráíóI=each=éaríó=assesses= áís=new= relaíáve=
éosáíáonI=and=class=conflácí=coníánues=accordánglóK==qhe=éaríó=íhaí=loses=relaíáve=éosáíáon=aííacks=
and=íhe=éaríó=íhaí=gaáns=relaíáve=éosáíáon=defendsKNUT==fn=íhe=érocess=of=mováng=ío=a=lower=level=of=
éroséeráíóI=each=coníendáng=éaríó=éerceáves=íhaí=áí=ás=losáng=andI=íhusI=class=feelángI=class=íensáon=
andI=class=frácíáon=áncreasesKNUU==Aí=íhe=newI=lowerI=level=of=éroséeráíóI=íhe=éaríó=íhaí=loses=relaíáve=
éosáíáon= aííacksI= íhe= éaríó= íhaí= gaáns= relaíáve= éosáíáon= defendsI= and= class= conflácí= coníánues=
accordánglóK==ff=all=oíher=condáíáons=are=ádeníácal=aí=íhe=newI=hágher=or=lowerI=levels=of=éroséeráíóI=
íhe=degree=of=class=íensáon=and=class=frácíáon=ás=íhe=same=aí=boíh=levelsK=

==
================================================
NUQ== qhás=íheoró=w~s=ánáíá~lló=sí~íed=~s=~=hóéoíhesás=án=~=éreváous=é~éer=cre~íed=bó=íhás=~uíhorK==peeW==_~rrángíon=
hK=_rownI=“qhe=mhálosoéhác~l=k~íure=of=íhe=pocá~l=pcáences=~nd=íhe=aeveloémení=of=eum~n=qechnologó”K==
mreé~red=for=éresení~íáon=~í=íhe=couríh=Annu~l=Conveníáon=of=íhe=Congress=of=moláíác~l=bconomásísI=fníern~íáon~lI=
m~rásI=cr~nceI=g~nu~ró=UJNPI=NVVPK==mK=NQJNRK===
=
NUR== fí’s=~lw~ós=~musáng=ío=he~r=éoláíácá~ns=án=modern=democr~cáes=~ccusáng=e~ch=oíher=of=c~íeráng=ío=séecá~l=
áníeresísK==qhe=sí~íe=ás=~lw~ós=cl~ss=bá~sed=~nd=sí~íe=éolácó=ás=never=cl~ss=neuír~lK===
NUS== qhe=éendulum=swángs=bec~use=íhe=wánnáng=é~ríó=Eor=co~láíáon=of=cl~ssesF=becomes=comél~cení=~nd=íhe=
losáng=é~ríó=ás=séurred=ánío=~cíáonK==puch=ás=íhe=n~íure=of=éoláíác~l=socáologó=–=éoláíác~l=ésóchologóK===
NUT== qhás=éoání=ás=more=~éélác~ble=ío=íhe=élur~lásí=modelK==fn=íhe=eláíásí=modelI=íhe=subordán~íe=cl~ss=~íí~cks=~nd=
íhe=domán~ní=cl~ss=defendsK===
NUU== ff=boíh=é~ríáes=éerceáve=íh~í=íheó=~re=losángI=boíh=wáll=be=on=íhe=~íí~ckK===



=

=
=

qhe=followáng=analósás=holdsI= án=concurráng=wáíh=aahrendorf’s=ánferenceI= íhaí= íhere=ás=no=
ságnáfácaní=leveláng=of=íhe=class=sírucíure=and=íhaí=íhere=ás=a=mánámum=of=ánequaláíó=íhaí=wáll=noí=be=
lowered=bó=egaláíaráan=írendsK==curíherI=íhe=analósás=holds=íhaí=class=conflácí=ás=éroséeráíó=neuíralX=
maáníaánáng= consásíencó=wáíh= íhe=éreváous= íwo=analóses=of= íhás=secíáonK= fí=can=be=assumed=íhaí=
socáal=rewards=among=íhe=members=of=a=gáven=socáeíó=ás=a=normal=dásírábuíáon=wáíhI=meanI=μI=and=
síandard= deváaíáonI=σK= = fí= ás= furíher= assumed= íhaí= íhe= dásírábuíáon= ás= sómmeírácal= such= íhaí= íhe=
meanI=medáanI=and=mode=are=ádeníácalK==qhe=quaníáfácaíáonI=socáal=rewardsI=ás=some=combánaíáon=of=
wealíhI=éowerI=and=éresíágeX=where=íhe=íhree=dámensáons=are=coáncádeníI=such=íhaí=íhe=sósíem=of=
síraíáfácaíáon=ás=fulló=develoéedI=án=íhe=teberáan=senseK=

=
=
====================cágK=N= = = = = = qable=fNUV===
=

=
= = = =

=
=
= qhe=graéh=and=íhe=íable=állusíraíes=a=socáeíó=wáíh=fáve=dásíáncí=classesI=noíed=fI=ffI=fffI=fsI=and=
sK==jembers=of=Class=fI=íhe=mosí=éráváleged=classI=hold=socáal=rewards=íhaí=range=uéward=from=NKO=
síandard=deváaíáons=above=íhe=mean=and=reéresení=NNKR=éercení=of=íhe=éoéulaíáonK=
=jembers=of=Class=sI=íhe=leasí=éráváleged=classI=holds=socáal=rewards=whách=range=downward=from=
KV=síandard=deváaíáons=below=íhe=mean=and=reéresení=NUKQ=éercení=of=íhe=éoéulaíáonK==jembers=of=
íhe=máddle=mosí=classI= Class= fffI=hold= socáal= rewards= íhaí= range=beíween= KP=síandard= deváaíáons=
below= íhe= mean= ío= KQ= síandard= deváaíáons= above= íhe= meanI= and= reéresení= OTKP= éercení= of= íhe=
éoéulaíáonK===
=
= crom= íhe= állusíraíáonsI= Classes= ff= or= fff= Eor= boíhF_could= form= a= coaláíáon= wáíh= Class= fs= án=
order= ío= enhance= áís= éosáíáonK= = As= a= resulíI= Class= fs= could= enhance= áís= éosáíáonX= éossábló= bó=
acháeváng=an=eñíended=suffrage=or=íhrough=an=áncrease=án=íransfer=éaómenísK==An=eñaméle=of=íhás=
íóée=of=coaláíáon=occurred=when=_ráíásh=workers=joáned=máddle=class=reformers=án=agáíaíáng=for=íhe=
oeform=Ací=of=NUPOI=whách=eñíended=íhe=suffrage=ío=nearló=all=máddle=class=menK==qhás=eveníualló=
led=ío=íhe=reéeal=of=íhe=Corn=iawsI=án=NUQSI=whách=made=áí=easáer=ío=áméorí=graán=and=lowered=íhe=
cosí=of=láváng=for=íhe=workáng=éoorK==curíherI=íhás=led=ío=íhe=oeform=Acís=of=NUST=and=NUUQI=whách=
eñíended=suffrage=ío=all=adulí=males=and=aííended=íhe=legalázaíáon=of=labor=unáon=acíáváíóK===
=
= Anoíher= eñaméle= ás= íhe= successful= máddle= class= íañ= revolí= án= Caláfornáa= án= NVTUI= whách=
aééroved=mroéosáíáon=NPI=cuííáng=éroéeríó=íañes=and=governmení=revenue=for=socáal=érograms=and=
educaíáonK= = fn= íhe=above=állusíraíáonI= íhás=can=be=reéreseníed=bó=a=coaláíáon=of=Classes=fff=and=fs=
sírengíhenáng=íheár=éosáíáon=relaíáve=ío=Class=sK===
=
= fn=íhe=coníeñí=of=íhe=above=modelI=éosáíáon=sháfíáng=and=dásélacemení=can=also=occurK==As=a=
resulí= of= íhe= cávál= rághís= movemeníI= black= famáló= áncome= rose= from= RP= éercení= of= wháíe= famáló=
áncome=án=NVRQ=ío=SM=éercení=án=NVSVI=éeaked=aí=SO=éercení=án=NVTRI=íhen=fell=back=ío=RT=éercení=án=
NVTTK==qhese=changes=reéresení=éosáíáon=sháfíáng=of=blacks=relaíáve=ío=wháíesK==then=íhe=áncome=of=
one= groué= áncreases= relaíáve= ío= íhaí= of= anoíherI= éosáíáon= sháfíáng= occurs= and= íhe= resulíáng=
dásélacemení= reéresenís=a=decláne= án= láfe=chances= for= íhe=dásélaced= grouéK= = fn= íhe= laííer=NVTM’sI=

================================================
NUV== a~í~=for=such=~n=~n~lósás=c~n=be=obí~áned=from=~=norm~l=dásírábuíáon=í~bleK===
=



=

=
=

éaríácularló= án= economácalló= hardJéressed= urban= areasI= wháíe= voíers= began= ío= resení= íhe= gaáns=
made= bó= _lacks= and= iaíános= and= formed= a= éowerful= backlash= movemeníKNVM= = qhe= backlash=
coaláíáon=of=such=groués=as=moles=án=ChácagoI=frásh=án=_osíonI=fíaláans=and=gews=án=_rooklónI=kew=
vorkI=and=so=foríhI=was=underíaken=ío=consoládaíe=éoláíácal=ánfluenceK===
=
= kearló= all= of= íhe= movemenís= dáscussed= án= íhás= éaéer= have= ulíámaíeló= resulíed= án= an=
eñíensáon= of= íhe= suffrageK= = qhe= áncrease= án= voíáng= rághís= allow= groués= ío= coméeíe= successfulló=
wáíhán=íhe=háerarchácal=sírucíureX=áKeKI=along=íhe=bell=shaéed=curveK===
=
= qhe=fánal=éarí=of=íhás=secíáon=deals=wáíh=éeoéle’s=need=for=consásíencó=án=acíáon=EbehaváorF=
and=aííáíude=EbeláefFK==fn=íhe=érocess=of=conflácíI=groué=members=maó=ací=án=waós=íhaí=aád=members=
of= íheár= groué= and= harm= members= of= anoíher= grouéK= = qhás= behaváorI= áf= noí= accoméanáed= bó=
changes= án= aííáíudes= and= beláefI= wáíh= regard= ío= members= of= oíhers= grouésI= resulí= án= cognáíáve=
dássonanceX= where= éeoéle= feel= uncomforíable= due= ío= coníradácíáonsK= = Consásíencó= requáres=
dássonance= reducíáonI= where= aííáíudes= and= beláefs= conform= ío= behaváorK= = qhusI= when= groués=
coméeíe=for=íhe=sameI=scarceI=resourcesI=érejudácesI=negaíáve=síereoíóéángI=and=másírusí=develoéK===
=

sK=====pmáíh=sÉrsus=j~rñ=
=

qhe=éresení=secíáon=wáll=show=íhaí=Adam=pmáíh’s=keó=ánsághíI=whále=leadáng=ío=an=oéíámum=
when= váewed= from=an= economác=éerséecíáveI= leads=awaó= from=íhe=socáal=oéíámum=when= váewed=
from=an=áníerdáscáélánaró=éerséecíáveK==qhás=secíáon=wáll=furíher=show=íhaí=harl=jarñ’s=dácíumI=whále=
leadáng= awaó= from= íhe= oéíámum= when= váewed= from= an= economác= éerséecíáveI= leads= íoward= íhe=
socáal=oéíámum=when=váewed=from=an=áníerdáscáélánaró=éerséecíáveK===

=
cundameníal=ío=íhe=éresení=analósás=ás=íhe=érámaró=law=of=human=naíureX=self=áníeresíK== fí=

should=be=noíed=íhaí=laws=of=human=naíure=are=no=less=fáñed=íhan=laws=of=éhósácal=naíureK===
=
Adam= pmáíh’s= keó= ánsághí= síaíes= íhaí= when= íwo= éaríáes= engage= án= voluníaróI= freeI=

eñchangeI=boíh=éaríáes=gaán=oíherwáseI=because=of=íhe=law=of=selfJáníeresíI=íhe=eñchange=would=noí=
have=íaken=élaceK==As=a=resulí=of=íhe=eñchangeI=íhe=whole=ás=greaíer=íhan=íhe=sum=of=áís=éarísI=and=
socáeíó=benefáís=accordánglóK==qhás=ánsághí=forms=íhe=basás=of=a=caéáíalásíI=free=markeíI=socáeíóK===

=
harl=jarñ’s=dácíumI=“from=each=accordáng=ío=hás=abáláíó=ío=each=accordáng=hás=need”I=forms=

íhe= basás= of= a= socáalásí= socáeíóK= = eoweverI= íhe= law= of= self= áníeresí= requáres= íhaí= íhe= more= abled=
decrease=íheár=éroducíáve=efforís=sánce=íheó=are=noí=reaéáng=íhe=benefáís=of=such=efforísK==qhe=less=
abled=are=requáred=bó=íhe=law=of=self=áníeresí=ío=áncrease=íheár=needs=sánce=íhese=needs=are=beáng=
meí=bó=someone=oíher=íhan=íhemselvesK==qhusI=under=éure=socáalásmI=éroducíáve=efforís=decrease=
wháleI=aí=íhe=same=íámeI=need=ás=áncreasángI=resulíáng=án=íhe=bankruéícó=of=íhe=economóK===

=
qhusI= when= váewed= from= an= economác= éerséecíáveI= Adam= pmáíh’s= keó= ánsághí= leads=

íowards= íhe= socáal= oéíámum= and= harl= jarñ’s= dácíum= leads= awaó= from= íhe= socáal= oéíámumK= =
eoweverI=íhe=sáíuaíáon=reverses=when=váewed=from=an=áníerdáscáélánaró=éerséecíáveK===

=
rnder= Adam= pmáíh’s= keó= ánsághíI= a= dománaní= groué= wáll= have= éower= relaíáve= ío= a=

subordánaíe= grouéI= and= unequal= eñchange= íakes= élaceKNVN= = qhe= resulí= of= unequal= eñchange=
beíween=classes=ás=eñéloáíaíáon=andI=íhusI=ánequaláíóK==thále=socáeíó=benefáís=from=voluníaróI=freeI=
eñchangeI=eñéloáíaíáon=and=ánequaláíáes=lead=ío=socáal=ánsíabáláíó=and=socáal=dásorderK===

=
qhe=classác=eñaméle=of=unequal=eñchange=beíween=classes=ásI=of=courseI=íhe=relaíáonsháé=

beíween= busáness= and= laborK= = Anoíher= eñaméle= ás= íhe= relaíáonsháé= beíween= farmers= and= íhe=
================================================
NVM== gohn=c~r~gherI=j~rá=go=_uhleI=a~náel=CzáíromI=~nd=pus~n=Armáí~geI=luí=of=j~nóW==A=eásíoró=of=íhe=
Amerác~n=meoéle=solume=ff=Erééer=p~ddle=oáverI=kKgK=mreníáce=e~ll=OMMMF=éK=VPNK=
NVN== o~nd~ll=Colláns=noíes=íh~í=án=sáíu~íáons=of=ánequ~láíóI=groués=íh~í=conírol=resources=~re=lákeló=ío=eñéloáí=
groués=íh~í=l~ck=resourcesK==peeW==deorge=oáízerI=pocáologó=qheoró=Ekew=vorkW==jcdr~wJeáll=NVVP=Prd=edKF=éK=SMVK===



=

=
=

raálroads=duráng= íhe= laííer=éarí= of= íhe=náneíeeníh= ceníuróK= =líher=eñaméles=of=unequal=eñchange=
beíween= classes= ánclude= íhe= relaíáonsháé= beíween= men= and= womenI= blacks= and= wháíes= andI=
generallóI=rách=and=éoorK==tomen=and=members=of=mánoráíó=groués=íend=ío=receáve=less=éaó=for=íhe=
same=work=even=afíer=conírolláng=for=job=íóéeI=educaíáonal=backgroundI=and=íhe= lákeKNVO==qhe=fací=
íhaíI= án=íhe=rnáíed=píaíesI= íhe=áncome=of=women=ás=SM=éercení=íhaí=of=menI=íhaí=famáló=áncome=of=
blacks= ás= RQ= éercení= íhaí= of= wháíesI= and= íhaí= famáló= áncome= of= eáséanács= ás= SN= éercení= íhaí= of=
wháíes=ás=ándácaíáve=of=unequal=eñchangeI=eñéloáíaíáonI=and=obváouslóI=ánequaláíóK===

=
As= has= been= dáscussed= án= íhás= éaéerI= subordánaíe= classes= have= aííeméíed= ío= use= íhe=

coercáve=éowers=of=íhe=síaíe=ío=alíer=eñchange=relaíáonsháésK==aománaní=classes=have=aííeméíed=ío=
use=íhe=coercáve=éowers=of=íhe=síaíe=ío=sírengíhen=íheár=éosáíáon=relaíáve=ío=subordánaíe=classesK==
qhás= éaéer= has= dáscussed= varáous= éáeces= of= laborI= cávál= rághísI= and= oíher= íóées= of= legáslaíáonK= =
curíherI= séecáfác= laws= such= as= mánámum= wages= and= rení= conírols= dárecíló= affecí= eñchange=
relaíáonsháésK===

=
Aéélácaíáon=of=jarñ’s=dácíum=has=been=eméloóed=ío=decrease=íensáon=and=frácíáon=beíween=

uééer= and= lower= áncome= groués= and= enhance= socáal= síabáláíó= and= socáal= orderK= = fn= íhe= rnáíed=
píaíesI=labor=unáonsI=as=well=as=farm=organázaíáonsI=began=advocaíáng=íhe=redásírábuíáon=of=áncome=
íhrough=érogressáve=áncome=íañaíáon=as=earló=as=íhe=NUTM’sK==fn=NUVOI=íhe=élaíform=of=íhe=moéulásí=
maríó=called=for=a=érogressáve=federal=áncome=íañK==Congress=ánáíáalló=éassed=a=federal=áncome=íañ=
án= NUVQ=buíI= íhe= followáng= óearI= íhe=puéreme= Courí=declared= áí= unconsíáíuíáonalK= = qhe=páñíeeníh=
AmendmeníI=raíáfáed=án=NVNPI=érováded=íhe=legal=basás=for=a=érogressáve=áncome=íañ=bó=íhe=federal=
governmeníK===

=
fn= íhe=rnáíed= píaíesI= íhe= raíáo=of= íhe= íoé= OM=éercení=of= áncome=earners= ío= íhe=boííom=OM=

éercení=of=áncome=earners=decreased= from=PNKO=ío=one=before=íañes=and=íransfers= ío=TKQU=ío=one=
afíer= íañes= and= íransfersKNVP= = qhás= fágure= does= noí= ánclude= áncome= from= síocksI= bondsI= and=
éroéeríóKNVQ= =qo=accomélásh= íhásI= íhe=share=of= áncome=of= íhe=íoé=OM=éercení=decreased= from=RPKN=
éercení=of=all=earned=áncome=ío=QTKN=éerceníI=reéreseníáng=a=decláne=of=onló=NNKP=éercení=án=relaíáve=
well=beángK==qhás=redásírábuíáon=was=accoméláshed=wáíhouí=íoo=greaí=a=loss=ío=íhe=íoé=OM=éerceníK==
qhe=éercení=of= íoíal= áncome=earned=bó= íhe=boííom=OM=éercení= áncreased= from=NKT=éercení= ío= SKP=
éerceníI= an= áncrease= of= OTN= éercení= án= relaíáve= wellbeángK= = qhás= áncrease= occurred= érámaráló=
because=íhe=boííom=OM=éercení=of=áncome=earners=receáved=abouí=QM=éercení=of=íransfer=éaómenísK===

=
pome=of=íhe=érograms=meníáoned=án=íhás=secíáon=íend=ío=be=áneffácáení=when=váewed=soleló=

from=an=economác=éerséecíáveK==jánámum=wagesI=under=a=neí=of=coméeíáíáve=condáíáonsI=resulí=án=a=
decrease= án= eméloómeníK= = oení= conírolsI= under= a= neí= of= coméeíáíáve= condáíáonsI= resulí= án= a=
decrease= án= reníal= unáísK= = mrogressáve= áncome= íañes= resulí= án= dásánceníáves= wáíh= regard= ío=
éroducíáve= efforís= andI= generallóI= dásíorí= íhe= workJleásure= íradeJoffK= = qheseI= and= oíher= éolácáesI=
áncludáng=oíher= egaláíaráan=measuresI= áméorí= resírácíáons= favoráng= ceríaán= ándusíráesI= ánvesímení=
ánceníáves= favoráng= ceríaán= ándusíráesI= and= so= foríhI= resulí= án= áneffácáencáes= án= íhe= aggregaíe=
éroducíáon=funcíáonK==qhe=class=naíure=of=socáeíóI=manáfesí= íhrough=unáversal=suffrageI=howeverI=
requáres=íhaí=íhese=éolácáes=be=ámélemeníed=so=as=ío=allow=some=groués=ío=gaán=relaíáve=ío=oíhersK==
qheár=ámélemeníaíáon=resulís=án=less=class=íensáon=and=less=class=frácíáon=andI=ulíámaíelóI=a=síable=
and=orderló=socáal=enváronmeníK==A=síable=and=orderló=socáal=enváronmení=ás=esseníáal=án=érovádáng=
a=clámaíe=favorable=ío=savángs=and=ánvesímeníI=andI=henceI=economác=growíhK=

=
sfK====An=Aéélác~íáçn=çf=íhÉ=jçdÉlW==bduc~íáçn~l=sçuchÉrs=

=
================================================
NVO== aougl~s=qK=hendráckI=píeven=iK=keubergI=~nd=ooberí=_K=Cá~ldánáI=pocá~l=msóchologóW==rnr~veláng=íhe=
jósíeró=E_osíonW==Allón=~nd=_~con=NVVVF=éK=PVUK===
NVP== jelván=jK=qumánI=pocá~l=pír~íáfác~íáonW==qhe=corms=~nd=cuncíáons=of=fnequ~láíó=Ebnglewood=CláffsI=kKgK=
mreníáceJe~ll=NVURF=éK=RRK===
NVQ== jelván=jK=qumánI=pocá~l=pír~íáfác~íáonW==qhe=corms=~nd=cuncíáons=of=fnequ~láíó=Ebnglewood=CláffsI=kKgK=
mreníáceJe~ll=NVURF=éK=RRK===



=

=
=

bducaíáonal= vouchers= ás= an= arrangemení= wherebó= éarenís= receáve= vouchers=
correséondáng=ío=all=or=éarí=of=íhe=amouní=íhaí=íhe=síaíe=or=local=communáíó=commáííed=ío=séend=
án=érovádáng=éublác=educaíáon=for=íheár=cháldrenK==rnder=íhás=arrangemeníI=éarenísI=raíher=íhan=íhe=
governmeníI=choose=íhe=schools=íheár=cháldren=aííendK==ff=íheó=are=noí=saíásfáedI=éarenís=can=move=
íheár=cháld=from=one=school=ío=anoíherI=íhusI=áníroducáng=coméeíáíáon=ánío=íhe=schooláng=érocessK==
qhás=arrangemeníI= áf=aééláed=unáversallóI=would=resulí= án= íhe=develoémení=of=a=érávaíeI= for=érofáíI=
schooláng=ándusíróK==qheoreíácallóI=schools=would=coméeíe=wáíh=each=oíher=for=síudenísX=offeráng=
íhe=hághesí=qualáíó=educaíáon=aí=íhe=leasí=éossáble=cosíK==mublác=schoolsI=áf=anó=were=lefíI=would=be=
coméeíáíáveK==thále=íhe=foregoáng=analósás=váews=íhe=sáíuaíáon=from=an=economác=éerséecíáveI=íhe=
followáng=analósás=eñamánes=íhe=sáíuaíáon=from=an=áníerdáscáélánaró=éerséecíáveK===

=
cor=mosí=of=íhe=hásíoró=of=mankándI=educaíáon=was=a=érávaíe=affaár=andI=for=íhe=mosí=éaríI=

onló=uééer=áncome=classes=receáved=an=educaíáonK==mráor=ío=íhe=náneíeeníh=ceníuróI=mosí=cháldren=
of=workáng=class=famáláes=dád=noí=aííend=school=aí=all=and=wouldI=more=lákelóI=be=aééreníáced=ío=a=
crafísmanI=do=agráculíural=workI=or=work=as=a=servaníK==janó=éeoéle=dád=noí=learn=ío=readI=wráíeI=or=
do=aráíhmeíácI=and=íhe=ádea=íhaí=all=cháldren=should=receáve=even=an=elemeníaró=educaíáon=ás=a=faárló=
recení=oneK===

=
táíh=íhe=eñíensáon=of=íhe=francháse=ío=lower=áncome=grouésI=éeoéle=began=ío=váew=éublác=

educaíáon=as=a=síeé= án= íhe=advancemení=of= íhe=workáng=classK= =qhe=realázaíáon=was=íhaíI=wáíhouí=
schoolángI=cháldren=of=workáng=class=famáláes=would=be=denáed=socáal=and=economác=oééoríunáíáesK===

=
fn=íhe=laííer=éarí=of=íhe=náneíeeníh=ceníuróI=mass=éublác=educaíáon=began=ío=eñéandI=wáíh=

íhe=rnáíed=píaíes=and=couníráes=án=tesíern=buroée=ánsíáíuíáng=mandaíoróI=freeI=éublác=schools=for=
all=cháldrenK==táíh=access=ío=éublác=schooláng=án=aí=leasí=íhe=leadáng=naíáonsI=all=cháldrenI=rách=and=
éoorI=had=an=oééoríunáíó=ío=learn=skálls=wáíh=whách=ío=síráve=for=uéward=mobáláíóK===

=
qhusI=gáven=íhe=class=naíure=of=socáeíóI=lower=áncome=classesI=haváng=foughí=so=hardI=over=

íhe= óearsI= ío= obíaán= éublác= schooláng= for= íheár= cháldrenI= fear= íhaí= íhe= oééoríunáíáes= for= uéward=
mobáláíó=would=be=severeló= lámáíed= bó=íhe=érávaíázaíáon=of=educaíáonKNVR= = An= analogous=argumení=
can=be=made=wáíh=regard=ío=íhe=hásíorácalló=black=colleges=and=unáversáíáesK===

=
fn= íhe= nearló= fáfíó= óears= sánce= íhe= ádea= of= educaíáonal= vouchers= was= fársí= éroéosedI= no=

ságnáfácaní= érogress= has= been= made= án= íhe= ámélemeníaíáon= of= íhás= sósíemK= lnló= íráal= and= íoken=
érograms=have=been=ánsíáíuíedK===

=
jálíon=cráedmanNVS=has=aíírábuíed= íhe=faálure=ío=adoéí=educaíáonal=vouchers=ío= íhe=vesíed=

áníeresís= of= íhe= éoláíácalló= éowerful= éublác= educaíáon= esíabláshmení= reánforced= bó= íhe= growáng=
éower=of=íhe=íeachers’=unáonsK==bven=áf=íhás=were=even=éaríáalló=írueI=íhe=school=bureaucracó=and=
íhe=unáons=could=noí=have=been=successful= án=oééosáng= íhe=érogram=wáíhouí= íhe=voíes=of= lower=
áncome=classesX=íhe=SM=éercení=of=Amerácan=famáláes=íhaí=earn=PN=éercení=of=íoíal=naíáonal=áncome=
and=íend=ío=send=íheár=cháldren=ío=éublác=schoolsK==fí=followsI=íhenI=íhaí=íhe=érámaró=benefácáaráes=of=
a=sósíem=of=educaíáonal=vouchers=are=uééer=áncome=classesX=íhe=QM=éercení=of=Amerácan=famáláes=
íhaí= earn= SV= éercení= of= íhe= naíáon’s= íoíal= áncomeI= who= íend= ío= send= íheár= cháldren= ío= érávaíe=
schoolsI=and=éaó=íwáce=for=íheár=cháldren’s=educaíáonK=

==
=

_f_ifldoAmev=
=

================================================
NVR== fn=íhe=coméeíáíáon=for=sc~rce=resource=Eor=láfe=ch~ncesFI=wh~í’s=ío=érevení=uééer=áncome=groués=from=í~káng=
~dv~ní~ge=of=íhe=f~cí=íh~í=~ll=Eor=mosíF=schools=were=éráv~íeI=or=íh~í=íhe=number=of=éublác=schools=h~d=decre~sed=
ságnáfác~nílóK===
NVS== jálíon=cráedm~nI=“mublác=pchoolsW==j~ke=íhem=mráv~íe”I=qhe=t~shángíon=mosí=Ecebru~ró=NVI=NVVRFI=oéK=edK===
=



=

=
=

_ourneI=iKbK=and=ousso=kKcK= =msóchologóW= =_ehaváor=bó=ConíeñíK = =kew=vorkW==tK=tK=koríon=and=
ComéanóI=fncKI=NVVUK=
=
_rownI=_arrángíon=hK==“qhe=mhálosoéhácal=kaíure=of=íhe=pocáal=pcáences=and=íhe=aeveloémení=of=
euman= qechnologóK”= = couríh= Annual= Conveníáon= of= íhe= Congress= of= moláíácal= bconomásísI=
fníernaíáonalI=marásI=cranceK==ganuaró=UJNPI=NVVPK===
=
CoaísI=bKgK=and=celdmanI=oKpK==Classác=and=Coníeméoraró=oeadángs=án=pocáal=msóchologóK==Ond=bdK=
rééer=paddle=oáverI=kKgKI=mreníáceJeall=fncKI=NVVUK===
=
CollánsI= oandallI= edK= = cour= pocáologácal= qradáíáonsW= = pelecíed= oeadángsK = =kew =vorkW = =lñford =
rnáversáíó=mressI=NVVQK===
=
CosíelloI=C=and=píoneI=AKgKI= edsK= =qhe=Amerácan=tomanW= =NVVQJVR=there=te=píandK== kew=vorkW==
tKtK=koríon=and=ComéanóI=fncKI=NVVQK===
=
aahrendorfI=oalfK= =Class=and=Class=Conflácí= án= fndusíráal=pocáeíóK==píanfordW==píanford=rnáversáíó=
mressI=NVRVK===
=
aá_accoI= qKsKI= jasonI= iKCKI= and= Aééó= CK= dK= = eásíoró= of= íhe= rnáíed= píaíesK= = _osíonW= = eoughíon=
jáfflán=ComéanóI=NVVNK===
=
bmberI=CKoK=and=bmberI=jK==Culíural=AníhroéologóK==kew=vorkW==AééleíonJCeníuróJCrofísJjeredáíh=
CoréoraíáonI=NVTPK===
=
caragherI= gKjKI= _uhleI= jKgKI= CzáíromI= aK= and= ArmáíageI= pKeK= = luí= of= janóW= = A= eásíoró= of= íhe=
Amerácan=meoéleK==solumes=f=and=ffK==Prd=bdK=rééer=paddle=oáverI=kKgKW==mreníáceJeallI=fncKI=OMMMK===
=
cráedmanI=jK=and=cráedmanI=oK==cree=ío=ChooseK==kew=vorkW==Avon=_ooksI=NVUMK===
=
cráedmanI= jK= and= cráedmanI= oK= = qórannó= of= íhe= píaíus= nuoK= = kew= vorkW= = earcourí= _race=
govanováchI=mubláshersI=NVUQK===
=
cráedmanI=jálíonI= “mublác=pchoolsW==jake=íhem=mrávaíeK”==léK=bdK=tashángíonW==qhe=tashángíon=
mosíK==cebruaró=NVI=NVVRK===
=
eobsbaumI=bKgK==qhe=Age=of=oevoluíáon=NTUVJNUQUK==kew=vorkW==kew=Amerácan=iábraróI=A=jeníor=
_ookI=NVSOK===
=
eohenbergI=maulK==A=mrámer=on=íhe=bconomác=eásíoró=of=buroéeK==kew=vorkW==oandom=eouseI=fncKI=
NVSUK===
=
ganízenI=pK=iKI=hráegerI=iK=pKI=and=keállI=hK==torld=eásíoróW==merséecíáves=on=íhe=masíK==ieñángíonI=
jassW==aKCK=eealíh=and=ComéanóI=NVVMK===
=
henráckI= aKqKI= keubergI= pKiKI= and= CáaldánáI= oK_K= = pocáal= msóchologóW= = rnraveláng= íhe= jósíeróK==
_osíonW==Allón=and=_aconI=NVVVK===
=
hángI=jargareí=iK==tesíern=CáválázaíáonW==A=pocáal=and=Culíural=eásíoróK==solume=OK==rééer=paddle=
oáverI=kKgKW==mreníáce=eallI=OMMMK===
=
jarñI=hK=and=bngelsI=cK==qhe=Communásí=janáfesíoK==kew=vorkW==fníernaíáonal=mubláshersI=NVQUK===
=
jcduáreI= mK= and= jcnuaráe= aK= = crom= íhe= iefí= _ank= ío= íhe= jaánsíreamW= = eásíorácal= aebaíes= and=
Coníeméoraró=oesearch=án=jarñásí=pocáologóK==kew=vorkW==deneral=eallI=fncKI=NVVQK===
=



=

=
=

moulsonI=_arró=tK==bconomác=eásíoró=of=íhe=rnáíed=píaíesK==kew=vorkW==jacjállan=mublásháng=CoKI=
fncKI=NVUNK===
=
oaglandI= oKdK= and= pañonI= _K= = fnváíaíáon= ío= msóchologóK= = dlenváewI= fllIW= = pcoíísI= coresman= and=
ComéanóI=NVURK===
=
oáízerI=deorgeK==pocáologácal=qheoróK==qhárd=bdáíáonK==kew=vorkW==jcdrawJeállI=fncKI=NVVOK===
=
ooberísonI=fanK==pocáologóK==qhárd=bdáíáonK==kew=vorkW==toríh=mubláshersI=fncKI=NVUTK===
=
ooseI=ArnoldK==pocáologóW==qhe=píudó=of=euman=oelaíáonsK==kew=vorkW==Alfred=AK=hnoéfI=NVRTK===
=
qumánI=jelván=jK==pocáal=píraíáfácaíáonW==qhe=corms=and=cuncíáons=of=fnequaláíóK==pecond=bdáíáonK==
bnglewood=CláffsW==mreníáceJeallI=fncKI=NVURK===
=
vamaneI=qaroK= =píaíásíácsW= = An= fníroducíoró=AnalósásK = =Ond=bdáíáonK = =kew=vorkW = =earéer =and=oowI =
mubláshersI=NVSTK===
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



=

=
=

CljmbqfqflkI=CllmboAqflk=Aka=erjAk=kAqrob=
=
=
=

Akqlkfl=glodbI=bifpA=peAcoAk=Aka=oAri=jlkCAow=

cloráda=fníernaíáonal=rnáversáíó=
=
=
= `ççéÉr~íáçnI=án=íhÉ=érÉsÉní=cçníÉñíI=nÉcÉssáí~íÉs=ÖççdwállI=buí=dçÉs=nçí=rÉquárÉ=lçvÉ=án=

íhÉ=sÉnsÉ=çf=r~dác~l=s~cráfácÉK==fí=ás=íruÉ=íh~í=susí~ánÉd=~nd=ÉffÉcíávÉ=cççéÉr~íáçn=c~nnçí=bÉ=

b~sÉd=sçlÉló=çn=“ÉnláÖhíÉnÉd=ÉÖçásm”=~nd=~=dÉí~álÉd=érçfáíJ~ndJlçss=c~lcul~íáçnK=fn=íhÉ=Énd=íhÉ=

íwç=c~nnçí=bÉ=cçÉñíÉnsávÉK=ff=íhÉ=íwç=wÉrÉ=íç=run=é~r~llÉl=cçursÉs=ad=infiniíum=íhÉó=wçuld=bÉI=íç=

~ll=ér~cíác~l=ÉffÉcísI=ándásíánÖuásh~blÉK=qhás=ás=cçnír~ró=íç=wh~í=wÉ=h~vÉ=c~llÉd=íhÉ=“aávÉrÖÉncÉ=

mráncáélÉK”NVT=pusí~ánÉd=~nd=lçnÖJrunI=cçnscáçus=cççéÉr~íáçnI=hçwÉvÉrI=dçÉs=nçí=rÉquárÉI=undÉr=

çur=éçssáblÉ=~ssuméíáçn=çf=Öççdwáll=~s=~=mçíáv~íánÖ=éçwÉrI=~=bÉláÉf=án=íhÉ=çvÉr~ll=h~rmçnó=çf=

ándávádu~l=~nd=Örçué=áníÉrÉsísK=qhás=bÉláÉfI=án=íurnI=ás=cÉnír~l=íç=Écçnçmác=sçcáçlçÖó=~nd=án=áís=

m~án=çuílánÉ=h~s=ír~dáíáçn~lló=bÉÉn=uéhÉld=bó=Écçnçmác=íhÉçróKNVU=qhásI=çf=cçursÉI=dçÉs=nçí=

érÉcludÉ=íhÉ=h~rmçnázánÖ=rçlÉ=él~óÉd=bó=íhÉ=éráncáélÉ=çf=íhÉ=~ríáfácá~l=ádÉníáfác~íáçn=çf=áníÉrÉsísI=

çráÖán~lló=hÉld=bó=eumÉ=~nd=_Éníh~mI=nçr=íhÉ=áméçrí~ncÉ=çf=íhÉ=sómé~íhÉíác=fusáçn=çf=áníÉrÉsísI=

clçsÉló=rÉl~íÉd=íç=sçcá~l=sírucíur~l=ássuÉs=b~sác=íç=sçcáçlçÖác~l=íhÉçróK=fí=shçuld=~lsç=bÉ=rÉm~rkÉd=

íh~í=~ccçuníánÖ=fçr=íhÉ=ÉñásíÉncÉ=çf=Écçnçmác=h~rmçnó=dçÉs=nçí=rÉquárÉ=mçrÉ=íh~n=~=máld=

dÉÖrÉÉ=çf=uncçnscáçus=íÉlÉçlçÖóKNVVAn=Éñ~mán~íáçn=çf=íhÉ=érÉcÉdánÖ=clÉ~rló=ándác~íÉs=íhÉ=

================================================
NVT=qhe=“dávergence=éráncáéle”Jfor=whách=m~nó=~éélác~íáons=wáíh=v~róáng=degrees=of=gr~váíó=could=be=foundI=

r~ngáng=from=dáván~íáon=of=íhe=sír~íegó=of=oussá~=án=eníeráng=ánío=~ccommod~íáons=wáíh=íhe=tesí=ío=íhe=s~me=íóée=of=
beh~váor=on=íhe=é~rí=of=~=cunnáng=wáfeJm~n=be=sí~íed=somewh~í=~s=followsW=fdeníác~l=courses=of=~cíáon=or=beh~váor=
modes=ánséáred=bó=dáffered=moíáv~íáons=musí=eveníu~lló=dáverge=áf=íheár=reséecíáve=go~ls=~re=ío=be=~cíu~lázedK=ff=íheár=
go~l=dávergence=ás=nonJoéer~íáon~lI=one=mághí=s~ó=íh~í=from=~=beh~váorásíác=sí~ndéoUání=íhere=~re=no=dásé~ráíáes=ío=
í~ke=~ccouní=ofK=
fí=c~n=be=s~ád=íh~í=gohn=jK=Cl~rk=beláeves=án=íhe=“dávergence=éráncáéleK”=fn=hás=bconomic=fnstitutions=and=euman=
telfare=Ekew=vorkW=Alfred=AK=hnoéfI=NVSNFI=ééK=OMTJUI=he=wráíesW=“…~nd=áf=hás=xíhe=busánessm~n’sz=enlághíened=
selfJáníeresí=ás=mere=f~rsághíed=shrewdnessI=one=c~n=be=sure=íh~í=~í=some=éoání=or=oíher=íhe=shrewdness=wáll=noí=be=
f~rsághíed=enough=~nd=írouble=wáll=resulíK”=fn=order=ío=beláeve=íh~í=íhás=wáll=noí=be=íhe=c~seI=one=would=h~ve=ío=
~ssume=íh~í=áníeréerson~l=conflácís=~ráse=ouí=of=íhe=~bsence=of=éroéer=ánsághí=ánío=one’s=írue=longJrun=áníeresíK=qhás=
would=~mouní=ío=~=éureló=form~l=~nd=defánáíáon~l=soluíáon=ío=íhe=éroblemK=lne=íhás=éoání=see=dunn~r=jórd~lI=qhe=
molitical=blement=in=the=aevelopment=of=bconomic=qheoró=EC~mbrádgeI=j~ssW=e~rv~rd=rnáversáíó=mressI=NVSNFI=
Aééendáñ=~nd=éK=OQMK=

O=As=bláe=e~levó=rem~rksI=“cor=éoláíác~l=economóI=ever=sánce=Ad~m=pmáíhI=h~s=resíed=eníáreló=on=íhe=íhesás=
of=íhe=n~íur~l=ádeníáíó=of=áníeresís”=Eqhe=drowth=of=mhilosophic=oadicalism=x_osíonW=qhe=_e~con=mressI=NVRRzI=éK=
NSFK=

P=te=could=defáne=íhe=íeleologó=bó=é~r~éhr~sáng=aoroíhó=bmmeíI=“cuncíáon=~nd=muréose”=án=káchol~s=
aemer~íh=~nd=oách~rd=meíersonI=edsKI=póstemI=Change=and=Conflict=Ekew=vorkW=qhe=cree=mressI=NVSUFI=ééK=QONJOQW=
íhe=unáníeníáon~l=conírábuíáon=of=~n=~gení=íhrough=hás=socá~l=funcíáon=ío=íhe=m~áníen~nce=of=íhe=coméleñ=of=~cíáváíáes=
we=c~ll=socáeíóK=lk=íhás=éoání=see=~lso=goseéh=pchuméeíerI=eistoró=of=bconomic=Analósis=Ekew=vorkW=lñford=



=

=
=

cçnvÉnáÉncÉ=çf=Ésí~bláshánÖ=~=dásíáncíáçn=bÉíwÉÉn=cçnscáçus=cççéÉr~íáçn=~nd=uncçnscáçus=çr=

unáníÉndÉd=cççéÉr~íáçnI=íh~í=ásI=mÉrÉ=wállK=qhÉ=sÉcçnd=ás=~n=unáníÉndÉd=rÉsulí=çf=ándávádu~l=

~cíáçn=~nd=sçcá~l=érçcÉssÉsK=fn=íhÉ=lçnÖ=runI=íhrçuÖhI=áf=cçnscáçus=cççéÉr~íáçn=ás=íç=ÉndurÉ=

wáíhçuí=lçvÉ=çr=éÉrsçn~l=s~cráfácÉ=~s=~=mçíáv~íánÖ=éçwÉrI=áí=musí=bÉ=~éé~rÉní=íh~í=“áí=é~ósK”=ff=

íhÉrÉ=ás=~=cçnvácíáçn=çn=íhÉ=é~rí=çf=íhÉ=ándávádu~l=íh~í=íhÉrÉ=ás=b~sác=cçnflácí=çr=dásh~rmçnó=

bÉíwÉÉn=hám=~nd=íhÉ=ÖrçuéI=~cíávÉ=çr=cçnscáçus=cççéÉr~íáçn=çf=íhÉ=íóéÉ=ÉnvásáçnÉd=fçr=

cçníánuÉd=dÉvÉlçémÉní=bÉcçmÉs=áméçssáblÉKOMM=kçwI=~í=~=mçrÉ=rÉmçíÉ=lÉvÉlI=çnÉ=c~n=bÉláÉvÉ=

íh~í=cççéÉr~íáçn=ás=dÉsár~blÉ=ÉáíhÉr=ENF=bÉc~usÉ=sçcáÉíó=shçuld=bÉ=çrÖ~názÉd=~nd=funcíáçn=án=~=

ÖávÉn=m~nnÉr=EádÉçlçÖác~l=ÉlÉmÉní=çf=subjÉcíávÉ=çrdÉránÖF=çr=EOF=bÉc~usÉ=sçcáÉíó=rÉquárÉs=áí=~s=~=

nÉcÉss~ró=cçndáíáçn=çf=bÉánÖ=Etelíanschauung=áísÉlf=~s=~n=ÉlÉmÉní=çf=çbjÉcíávÉ=çrdÉránÖFK=lf=

cçursÉI=íhÉ=íwç=c~n=Öç=vÉró=wÉll=íçÖÉíhÉr=wáíhçuí=~nó=sh~ré=dásíáncíáçn=án=íhÉ=mánd=çf=~=éÉrsçnK=

cçr=Éñ~mélÉI=sçcáÉíó=nÉÉds=cççéÉr~íáçn=áf=áí’s=ÖçánÖ=íç=survávÉI=íhÉrÉfçrÉ=áí=shçuld=bÉ=çrÖ~názÉd=

~ccçrdánÖlóK=kÉÉd=~nd=érÉfÉrÉncÉI=hçwÉvÉrI=m~ó=nçí=Öç=íçÖÉíhÉrK=AlíhçuÖh=íhás=shçuld=nçí=bÉ=

íhÉ=c~sÉI=sçcáÉíó=c~n=kÉÉé=çn=funcíáçnánÖ=án=~=cçnflácíávÉ=f~sháçnI=~ccçrdánÖ=íç=íhÉ=érÉfÉrÉncÉs=

çf=íhÉ=subjÉcíK=

= crçm=íhÉ=érÉcÉdánÖ=áí=ás=clÉ~r=íh~í=çnÉ’s=~ííáíudÉ=íçw~rd=cççéÉr~íáçn=m~ó=bÉ=çnÉ=çf=éurÉ=

ádÉçlçÖóI=çr=ÉníárÉló=çf=telíanschauung=án=áís=çráÖánI=çr=~=máñíurÉ=çf=bçíhKOMN=fn=íurnI=áí=m~ó=

çráÖán~íÉ=ÉñclusávÉló=~í=íhás=EíhÉsÉF=lÉvÉlEsF=çr=~í=~=dÉÉéÉr=éhálçsçéhác~l=çnÉK=A=éhálçsçéhác~l=

cçnvácíáçn=~bçuí=m~nI=sçcáÉíóI=çr=íhÉ=unávÉrsÉ=m~ó=lÉ~d=íç=~=ÖávÉn=telíanschauung=~nd=~=

ér~cíác~l=~ííáíudÉ=E~í=íhÉ=ér~ñÉçlçÖác~l=lÉvÉlF=íçw~rd=cççéÉr~íáçnK=vÉí=íhÉrÉ=nÉÉd=nçí=bÉ=~=

unáfuncíáçn~l=rÉl~íáçnsháé=hÉrÉK=A=cçnvácíáçn=~bçuí=m~n’s=wÉ~knÉssÉs=~nd=áméÉrfÉcíáçns=dçÉs=

nçí=nÉcÉss~ráló=dÉíÉr=íhçsÉ=whç=hçld=áí=frçm=sírávánÖ=máÖhíáló=íçw~rd=éÉrfÉcíáçnI=~s=íhÉó=sÉÉ=áíI=án=

m~n=~nd=sçcáÉíóK=

= A=bÉláÉf=án=íhÉ=“nçmán~l”=çr=“fácíáçn~l”=íhÉçró=çf=sçcáÉíó=dçÉs=nçí=dÉír~cí=frçm=íhÉ=

crus~dánÖ=séáráí=çf=çld=~nd=mçdÉrnJd~ó=lábÉr~lsK=A=bÉláÉf=án=íhÉ=éÉrdur~báláíó=çf=íhÉ=sc~rcáíó=

éráncáélÉ=dçÉs=nçí=dÉír~cí=frçm=íhÉ=c~é~cáíó=çf=sçmÉ=íç=drÉ~m=~bçuí=unbçundÉd=ámérçvÉmÉníK=

=======================================================================================================================================================
rnáversáíó=mressI=NVRQFI=éK=RU=nKI=~nd=eséecá~lló=cráedrách=AK=e~óekI=ptudies=in=mhilosophóI=molitics=and=bconomics=
Ekew=vorkW=pámon=~nd=pchusíerI=NVSVFI=ch~éK=SK=cor=~=íhorough=eñ~mán~íáon=of=íhe=rel~íed=~re~=of=íhe=conceéí=of=
n~íur~l=l~w=~nd=íhe=eñásíence=of=~=n~íur~l=socá~l=order=or=seí=of=ánsíáíuíáons=see=lveríon=eK=q~ólorI=“bconomács=~nd=
íhe=fde~=of=‘gus=k~íur~le’”I=bconomics=and=iiberalism=EC~mbrádgeI=j~ssKW=e~rv~rd=rnáversáíó=mressI=NVRRFI=ééK=TMJ
VVK=
OMM=bconomács=h~sI=sánce=áís=modern=ánceéíáonI=solved=íhás=éroblem=íhrough=íhe=íheorem=of=íhe=j~ñámum=aocíráne=
of=merfecí=ComéeíáíáonK=pee=pchuméeíerI=eistoró=of=bconomic=AnalósisI=ééK=OPPJPQK=qhás=docíráne=ás=founded=on=íhe=
ér~cíácáng=of=íhe=coméeíáíáve=r~íáon~l=bó=é~ríácáé~nísI=whách=eveníu~íesI=under=íhe=~ssuméíáons=of=íhe=modelI=án=~=
érocess=of=unconscáous=cooéer~íáonK=
OMN=_ó=~=teltanschauung=ás=me~ní=~n=~éérehensáon=of=íhe=world=“~s=ásI”=r~íher=íh~n=~n=ádeologác~l=éreference=for=
wh~í=“should=beK”=



=

=
=

_~sác=ánclán~íáçns=íç=rÉÖ~rd=m~n=~s=~ÖÖrÉssávÉ=çr=~cquásáíávÉ=dç=nçí=áméÉdÉ=íhÉ=bluÉéránís=çf=

uíçéá~=án=íhÉár=flçwK=

= `ççéÉr~íáçn=m~ó=~lsç=bÉ=bçrn=frçm=ulíám~íÉ=Éíhác~l=éçsáíáçns=çr=dárÉcíló=frçm=

éhálçsçéhác~l=Éñél~n~íáçns=çf=m~nI=sçcáÉíóI=~nd=íhÉ=unávÉrsÉ=çrI=lÉss=~ríácul~íÉlóI=frçm=mçrÉ=

ámmÉdá~íÉ=telíanschauungen=çr=ádÉçlçÖáÉs=çrI=sámélóI=~í=íhÉ=Énd=çf=íhÉ=sc~lÉI=frçm=~=

íÉméÉr~mÉní~l=érÉfÉrÉncÉK=AlíhçuÖh=íhÉrÉ=~rÉ=c~su~l=cçnnÉcíáçnsI=ÉvÉn=áf=frÉquÉníló=ámélácáí=

~nd=uncçnscáçusI=frçm=mhálçsçéhó=ENF=íç=telíanschauung==EOFI=frçm=bçíh=íç=fdÉçlçÖó=EPFI=~nd=

frçm=~ll=íç=mr~ñÉçlçÖó=EQF=~ndI=furíhÉrmçrÉI=rÉvÉrsÉ=c~us~l=ch~áns=m~rkánÖ=fçr=~=clçsÉd=sósíÉm=

çf=áníÉr~cíáçn=áí=ás=nçnÉíhÉlÉss=íruÉ=íh~í=fçr=íhÉ=éuréçsÉ=çf=ámmÉdá~íÉ=scáÉníáfác=~n~lósás=~nd=

éçlácó=m~náéul~íáçn=Eán=cçnír~sí=íç=ÖÉnÉr~l=íhÉçráÉsFI=wÉ=dç=wÉll=íç=cçncÉnír~íÉ=çn=íhÉ=érçñám~íÉ=

sçurcÉs=çf=~cíáçnK=qh~í=ásI=áf=wÉ=í~kÉ=~n=áníÉrmÉdá~íÉ=íhÉçrÉíác~l=lÉvÉl=EnÉáíhÉr=íhÉ=ÖÉnÉr~l=íhÉçró=

wáíh=áís=íçí~lI=áníÉrrÉl~íÉd=ánclusávÉnÉssI=nçr=~=ér~Öm~íác=~nd=suééçsÉdló=nçnJíhÉçrÉíác~l=váÉwF=

~nd=~=é~ríá~lJ~n~lósás=~éérç~chI=wÉ=wáll=bÉ=cçncÉnír~íánÖ=çn=íhÉ=undÉrsí~ndánÖ=~nd=h~ndlánÖ=çf=

ándávádu~l=sáíu~íáçns=ÉñásíánÖ=~í=~=mçmÉní=án=íámÉI=whçsÉ=ulíám~íÉ=ÖÉnÉsás=~nd=m~náfçld=

r~máfác~íáçns=~rÉ=nçíI=bó=f~rI=sç=áméçrí~ní=~s=íhÉár=ámmÉdá~íÉ=íÉñíurÉ=~nd=c~usÉK=

= `çméÉíáíáçn=ás=íhÉ=lçÖác~l=~níáíhÉsás=çf=cççéÉr~íáçnI=~líhçuÖh=íhÉ=íwç=m~ó=éÉrfÉcíló=wÉll=

cçÉñásí=~í=dáffÉrÉní=lÉvÉls=çf=~cíáçnK=`çméÉíáíáçn=ás=~=érçíÉ~n=wçrd=íh~í=m~ó=bÉ=ÖrÉ~íló=cçnfusánÖ=

bÉc~usÉ=çf=áís=uíáláz~íáçn=án=~=wádÉ=séÉcírum=çf=dáffÉrÉní=sáíu~íáçnsK=fn=íhás=cçníÉñíI=íhÉ=áníÉní=ás=

sçlÉló=íç=cçnír~sí=íhÉ=cçncÉéíI=án=sçmÉ=rÉséÉcísI=íç=íh~í=çf=cooperaíionK=fí=wçuld=sÉÉm=íh~í=~=

b~sác=dásíáncíáçn=cçuld=bÉ=dr~wn=bÉíwÉÉn=bÉánÖ=án=cçméÉíáíáçn=wiíh=sçmÉçnÉ=çr=for=sçmÉíhánÖ=

çn=íhÉ=çnÉ=h~ndI=~nd=cçméÉíáíáçn=fçr=Écçnçmác=~nd=nçnJÉcçnçmác=Öç~ls=çn=íhÉ=çíhÉrK=An~lósás=

çf=nçnJÉcçnçmác=cçméÉíáíáçn=musí=bÉ=~líçÖÉíhÉr=ÉschÉwÉdX=çf=cçursÉI=bÉc~usÉ=íhÉ=mçíáv~íáçn~l=

~ssuméíáçns=áí=Éní~áls=çn=íhÉ=é~rí=çf=íhÉ=Écçnçmác=~ÖÉní=án=nçnJcçÉrcávÉ=sáíu~íáçns=~rÉ=íhÉ=

çééçsáíÉ=çf=íhçsÉ=hÉrÉ=uíálázÉdK=AlíhçuÖh=cçméÉíánÖ=for=sçmÉíhánÖ=~lw~ós=áméláÉs=cçméÉíánÖ=

wiíh=sçmÉçnÉJáf=íhÉrÉ=wÉrÉ=érázÉs=fçr=ÉvÉróçnÉI=áí=wçuld=nçí=rÉ~llóI=bó=dÉfánáíáçnI=bÉ=~nó=lçnÖÉr=~=

cçméÉíáíávÉ=sáíu~íáçnI=ÉñcÉéí=án=íhÉ=lámáí=c~sÉ=çf=sí~íácI=lçnÖJrun=Équálábráum=undÉr=éurÉ=

cçméÉíáíáçnJ~=dásíáncíáçn=cçuld=síáll=bÉ=m~dÉ=~í=íhÉ=subjÉcíávÉ=lÉvÉlI=whách=ásI=án=íhás=c~sÉI=~llJ

áméçrí~níK=thÉn=íhÉ=nÉÖ~íávÉ=ch~r~cíÉr=çf=íhÉ=cçméÉíáíávÉ=Ö~mÉ=ás=sírÉssÉdI=~ííÉníáçn=ás=

dárÉcíÉd=íç=íhÉ=áníÉréÉrsçn~l=cçnflácí=crÉ~íÉd=bó=cçméÉíáíáçnK=ff=such=~n=~ííáíudÉ=çn=íhÉ=é~rí=çf=

ándávádu~ls=bÉcçmÉs=dÉÉéló=ánÖr~ánÉd=~nd=éÉrv~sávÉI=cçlçránÖ=íhÉár=telíanschauung=~ndLçr=ádÉ~=

çf=sçcáÉíóI=çrJáf=çnÉ=érÉfÉrs=íç=sí~rí=~í=íhÉ=çééçsáíÉ=ÉñírÉmÉJáf=íhÉár=telíanschauung=~ndLçr=

ádÉçlçÖó=wÉrÉ=íç=cçndáíáçn=íhÉár=ér~cíác~l=rÉ~sçn=çr=ér~ñÉçlçÖó=án=such=~=m~nnÉrI=áí=wçuld=sÉrvÉ=

íç=ánfluÉncÉ=íhÉ=íçnÉ=çf=íh~í=sçcáÉíóI=ÉvÉn=wáíh=m~rkÉd=ándÉéÉndÉncÉ=çf=íhÉ=n~íurÉ=çf=íhÉ=

Écçnçmác=ánsíáíuíáçns=íh~í=ch~r~cíÉrázÉ=áí=~í=~=mçmÉní=án=íámÉK=qhÉ=ánclán~íáçns=~nd=bÉh~váçr=çf=



=

=
=

íhÉ=mÉmbÉrs=çf=sçcáÉíó=wáll=hÉlé=íç=sh~éÉ=íhÉ=cçmmunáíó=án=~=dásíáncíávÉ=fçrmI=ÉvÉn=áf=~=wádÉ=

ch~sm=such=~s=íh~í=ÉñásíánÖ=bÉíwÉÉn=m~rkÉí=~nd=nçnJm~rkÉí=çrÖ~náz~íáçn~l=fçrms=wÉrÉ=íç=

sÉé~r~íÉ=íwç=sçcáÉíáÉs=çrI=~í=íhÉ=çíhÉr=éçlÉI=íhÉsÉ=ésóchçlçÖác~l=f~cíçrs=m~ó=Ésí~blásh=

dásíáncíáçns=bÉíwÉÉn=sçcáÉíáÉs=éçssÉssánÖ=sámál~r=Écçnçmác=ánsíáíuíáçnsK=

= ffI=çn=íhÉ=çíhÉr=h~ndI=~ííÉníáçn=ás=dárÉcíÉd=~í=íhÉ=Öç~l=íç=bÉ=rÉ~chÉd=cçméÉíáíávÉló=EÉKÖK=án=

dón~mác=sáíu~íáçns=ch~r~cíÉrázÉd=bó=m~rkÉí=Éñé~nsáçn=çr=bó=ánnçv~íáçnFI=íhÉ=ÉlÉmÉní=çf=

éÉrsçn~l=~ní~Öçnásm=ás=mçlláfáÉdK=kçwI=áí=ás=áméçrí~ní=íç=rÉ~lázÉ=íh~í=án=íhÉ=s~mÉ=m~nnÉr=án=

whách=cçméÉíáíáçn=wiíh=f~cáláí~íÉs=íhÉ=~ééÉ~r~ncÉ=çf=~=sámál~r=séáráí=án=çíhÉrwásÉ=wádÉló=dávÉrÖÉní=

sçcáÉíáÉsI=áí=ás=Équ~lló=íruÉ=íh~í=cçméÉíáíáçn=for=h~s=wádÉ=~éélác~íáçns=án=íhÉ=vÉró=s~mÉ=íóéÉs=çf=

~níáéçd~l=sçcáÉíáÉsK==

= qhÉ=~bçvÉ=lÉ~ds=íç=íhÉ=cçnclusáçn=íh~í=íhÉ=n~íurÉ=çrI=áf=érÉfÉrrÉdI=íhÉ=séáráí=EÉíhçsF=~nd=

Öç~ls=çf=cçméÉíáíáçnI=m~ó=m~kÉ=~=ÖrÉ~í=dáffÉrÉncÉ=án=íhÉ=qu~láíó=~nd=íçnÉ=ámé~ríÉd=íç=~nó=

sçcáÉíóI=rÉÖ~rdlÉss=çf=íhÉ=çíhÉr=çrÖ~náz~íáçn~l=~nd=ánsíáíuíáçn~l=ch~r~cíÉrásíács=íh~í=dÉfánÉ=áíK=

= qhÉ=ámélác~íáçns=çf=íhÉ=b~sác=ánsáÖhí=~rÉ=m~nóI=~nd=íhÉó=fánd=~éélác~íáçn=án=dávÉrsÉ=~rÉ~sK=

fn=rÉl~íáçn=íç=çrÖ~náz~íáçn~l=íhÉçróI=lÉí=us=éçání=çuíI=áí=c~n=bÉ=rÉm~rkÉd=íh~í=mçdÉls=~rÉ=nçí=

cçmélÉíÉló=dÉíÉrmánÉd=án=~ll=~séÉcís=çf=íhÉár=bÉh~váçr=bó=sírucíur~l=çr=mÉch~nác~l=cçndáíáçnsKOMO=

i~ck=çf=rÉÖ~rd=fçr=íhás=f~cí=ÖávÉs=rásÉ=bó=~=érçcÉss=çf=lçÖác~l=ánvÉrsáçn=íç=m~nó=crudÉ=vÉrsáçns=çf=

Écçnçmác=~nd=íÉchnçlçÖác~l=dÉíÉrmánásmK=qhÉ=cçnvÉrÖÉncÉ=hóéçíhÉsás=ás=çn=án=vçÖuÉ=~í=íhÉ=

érÉsÉní=íámÉKOMP=qhás=ás=nçí=íç=dÉnó=íhÉ=háÖh=cçrrÉl~íáçn=~nd=sírçnÖ=~ssçcá~íáçn=íh~í=Éñásís=over=

íhe=long=runI=fçr=free=and=undisíurbed=érçcÉssÉs=çf=áníÉr~cíáçn=bÉíwÉÉn=hum~n=cçnducí=~nd=

sçcá~l=ánsíáíuíáçns=~nd=çrÖ~náz~íáçnsK=_uíI=bó=íhÉ=s~mÉ=íçkÉnI=~ll=kánds=çf=shçríJrunI=culíur~lló=

áncçnsásíÉní=dÉvÉlçémÉnísI=~rásánÖ=frçm=n~íur~l=çr=unáquÉ=hásíçrác~l=fçrcÉsI=çfíÉn=ánjÉcí=

íhÉmsÉlvÉs=áníç=íhÉ=wçrkánÖs=çf=íhÉsÉ=érçcÉssÉsK=qhÉ=subsÉquÉní=dón~mác=bÉíwÉÉn=íhÉ=sçcá~l=

culíurÉ=~nd=ánsíáíuíáçnsI=bÉíwÉÉn=íhÉ=ándávádu~l=~nd=íhÉ=ÉnvárçnmÉníI=~cquárÉs=ánfánáíÉ=cçmélÉñáíó=

~nd=dáffÉrÉníá~íÉs=~nd=rÉdáffÉrÉníá~íÉs=áísÉlf=ándÉfánáíÉlóKOMQ=

= fí=cçuld=bÉ=rÉ~sçn~bló=~dv~ncÉd=íh~í=mçrÉ=çf=cçméÉíáíáçn=for=ás=bÉcçmánÖ=áncrÉ~sánÖló=

nÉcÉss~ró=án=cçníÉméçr~ró=m~rkÉí=çr=máñÉd=sçcáÉíáÉsK=As=íhÉ=mÉrÉ=sázÉ=~nd=ÖrÉ~í=cçmélÉñáíó=çf=

================================================
OMO=pee=meíer=_l~u=~nd=tK=oách~rd=pcoííI=cormal=lrganizations=Ep~n=cr~ncáscoW=Ch~ndler=mublásháng=CoKI=NVSOFI=ééK=
RJSI=“fn=everó=form~l=org~náz~íáon=íhere=~ráses=ánform~l=org~náz~íáonK”=ln=dávergences=beíween=org~náz~íáon~l=~nd=
socáeí~l=v~lues=or=beíween=socáeí~l=v~lues=~nd=íhose=of=~dmánásír~íorsI=see=ch~éK=NI=íhe=áníroducíáon=bó=Ch~rles=mress=
~nd=Al~n=Ará~nI=edsKI=bmpathó=and=fdeologóW=Aspects=of=Administrative=fnnovation=EChác~goW=o~nd=jck~llóI=NVSSFK=
OMP=cor=~n=eñcellení=íre~ímení=of=íhe=socáologác~l=~nd=economác=shorícomángs=of=íhás=éosáíáon=see=reséecíávelóW=
o~ómond=AronI=qhe=fndustrial=pocietó=Ekew=vorkW=pámon=~nd=pchusíerI=NVSUFI=ch~éK=PI=~nd=g~mes=jáll~rI=“ln=íhe=
jeráís=of=íhe=Convergence=eóéoíhesásI”=gournal=of=bconomic=fssues=OI=noK=N=Ej~rch=NVSUFW=SMJSUK=
OMQ=cor=~n=áníeresíáng=~ríácle=án=economács=where=m~nó=rel~íed=áde~s=~re=íouched=uéonI=see=meíer=gK=tálesI=“qhe=
moláíác~l=~nd=pocá~l=mrerequásáíes=for=~=pováeíJqóée=bconomóI”=bconomia=PQ=ENVSTFW=NJNVK=



=

=
=

mçdÉrn=sçcáÉíó=áncrÉ~sÉsI=~n=çráÉní~íáçn=íh~í=fçcusÉs=mçíáv~íáçn~lló=çn=éÉrsçn~l=dásíáncíáçn=~nd=

~cháÉvÉmÉní=b~sÉd=çn=íhÉ=~íí~ánmÉní=çf=sçcá~l=Öç~ls=wáll=bÉ=háÖhló=wÉlcçmÉKOMR=

= `çméÉíáíáçn=for=h~s=íhÉ=ÖrÉ~í=~dv~ní~ÖÉ=án=bçíh=dÉvÉlçéÉd=~nd=undÉrdÉvÉlçéÉd=mçdÉrn=

sçcáÉíáÉs=çf=undÉrlánánÖ=íhÉ=ÉñásíÉncÉ=~nd=~ccÉéí~ncÉ=çf=sçcá~l=Öç~ls=ÉvÉn=áf=íhÉsÉ=~rÉ=íç=bÉ=

~íí~ánÉd=án=cçméÉíáíáçn=wáíh=çíhÉrsK=kç=dçubí=íhás=f~cáláí~íÉs=íhÉ=blÉnd=çf=cçméÉíáíáçn=~nd=

cççéÉr~íáçnK=fí=ás=É~sáÉr=íç=ÉníÉr=áníç=wh~í=m~ó=bÉ=íÉrmÉd=cçnvÉrÖÉní=rÉl~íáçns=çncÉ=áí=ás=

Ésí~bláshÉd=íh~í=íhás=wáll=sÉrvÉ=~=wçríhwhálÉ=sçcá~l=éuréçsÉK=

= qhÉ=érÉcÉdánÖ=m~ó=lÉ~d=us=íç=bÉláÉvÉ=íh~í=íhÉ=mçrÉ=wÉ=h~vÉ=çf=cçméÉíáíáçn=forI=íhÉ=

bÉííÉr=áí=wáll=bÉ=fçr=sçcáÉíóK=fn=çur=váÉwI=nçíhánÖ=cçuld=bÉ=f~ríhÉr=frçm=íhÉ=íruíhK=`çméÉíáíáçn=wiíh=

ás=~lsç=~=háÖhló=ÉssÉníá~l=ánÖrÉdáÉní=çf=ÉvÉró=Écçnçmác~lló=érçÖrÉssávÉ=sçcáÉíóK=AÖ~ánI=çnÉ=máÖhí=

suééçsÉ=íh~í=ÉvÉn=áf=íhás=wÉrÉ=íç=bÉ=sçI=íhÉ=çnló=rÉ~sçn=fçr=áí=wçuld=rÉsádÉ=án=íhÉ=érçéÉnsáíáÉs=

~nd=ánclán~íáçns=íç=bÉ=fçundI=mçrÉ=çr=lÉss=sírçnÖló=án=íhÉ=~vÉr~ÖÉ=ándávádu~lI=íçw~rd=Ö~án=íç=bÉ=

rÉ~lázÉd=án=cçméÉíáíáçnI=érÉsum~bló=~í=íhÉ=ÉñéÉnsÉ=çf=çíhÉrs=E~líhçuÖh=án=íhÉ=Équálábráum=çf=íhÉ=

éurÉló=cçméÉíáíávÉ=mçdÉl=íhÉ=ÉñéÉcíÉd=rÉsulí=bó=É~ch=ándávádu~l=cçméÉíáíçrJÖ~án=~í=íhÉ=ÉñéÉnsÉ=

çf=çíhÉrsJnÉvÉr=m~íÉrá~lázÉsFI=çr=bÉc~usÉ=çf=íhÉ=~ssÉríávÉ=~nd=~ÖÖrÉssávÉ=bÉh~váçr=ÉñhábáíÉd=bó=

m~nó=ándávádu~ls=án=íhÉár=sçcáÉí~l=rÉl~íáçnsK=fn=çíhÉr=wçrdsI=çnÉ=máÖhí=bÉ=íÉméíÉd=íç=bÉláÉvÉ=íh~íI=

~ssumánÖ=íhÉ=ÉñásíÉncÉ=çf=~n=çééçsáíÉló=mçíáv~íÉd=sçcáÉíóI=cçméÉíáíáçn=wiíh=wçuld=nçí=bÉ=

nÉÉdÉd=fçr=cçníánuÉd=Écçnçmác=érçÖrÉssK=qhÉ=rÉ~láíó=ás=íh~í=–ÉvÉn=án=íhÉ=ÉñírÉmÉ=íhÉçrÉíác~l=

c~sÉ=çf=~n=~líruásíácJdásáníÉrÉsíÉd=uíçéá~I=whÉrÉ=éÉçélÉ=wçuld=bÉ=~cíávÉló=érÉdáséçsÉd=çuí=çnló=

íçw~rd=cççéÉr~íáçnI=buí=ÉvÉn=íçw~rd=lçvÉ=~nd=s~cráfácÉJíhÉ=fund~mÉní~l=érçblÉm=r~ásÉd=bó=

cráÉdrách=e~ókÉ=fçr=nçnJándávádu~lásíác~lló=çrÖ~názÉd=ÉcçnçmáÉsI=íh~í=çf=íhÉ=áméçssábáláíó=çf=

cçncÉnír~íánÖ=çn=cÉnír~lázánÖ=bçdáÉs=íhÉ=~mçuní=~nd=kánds=çf=knçwlÉdÖÉ=nÉcÉss~ró=íç=m~kÉ=íhÉ=

ráÖhí=Écçnçmác=dÉcásáçn=~í=ÉvÉró=ánsí~ní=fçr=ÉvÉró=éçssáblÉ=sáíu~íáçnI=wçuld=rÉm~án=wáíh=usKOMS=

kçíácÉ=íh~í=íhás=ás=ánÉváí~blÉ=ánsçf~r=~s=íhÉ=~bsÉncÉ=çf=cçméÉíáíáçn=wiíh=çnÉ=~nçíhÉrI=íhÉó=musí=

íhÉn=dásch~rÖÉ=íhÉ=funcíáçn=án=quÉsíáçn=án=~=éurÉló=cççéÉr~íávÉ=f~sháçnK=fí=fçllçws=íh~í=~=vÉró=háÖh=

dÉÖrÉÉ=çf=cçnsçlád~íÉd=~nd=cçnsÉnsu~l=bÉh~váçr=cçnírçl=~nd=él~nnánÖ=wáll=ÉvÉníu~íÉ=frçm=such=

~=sáíu~íáçnK=
================================================
OMR=qhe=cl~sh=beíween=íhe=cl~ssác~l=~nd=íhe=m~n~gerá~l=ádeologó=~í=íhe=coréor~íe=level=~nd=íhe=eméh~sás=on=áncomes=
éolácó=~í=íhe=m~croeconomác=level=~re=ságns=of=íhe=ch~nges=~nd=needs=of=íhe=socáoeconomác=sósíemK=oK=goseéh=
jonsenI=jodern=American=Capitalism=E_osíonW=eoughíon=jáfflán=CoKI=NVSPFI=eséecá~lló=ch~éK=OI=coní~áns=~=good=
bábláogr~éhó=on=íhás=m~ííerK=ln=íhe=meníáoned=ádeologáesI=íwo=~ríácles=íh~í=serve=ío=állusír~íe=íhe=defense=of=e~ch=~reW=
g~ck=eárshleáferI=“C~éáí~lásí=bíhács=–=qough=or=pofí?”I=qhe=gournal=of=iaw=and=bconomicsI=lcíober=NVRVI=ééK=NNQJ
NVI=~nd=d~rdáner=je~nsI=“qhe=mroblems=~nd=mroséecís=of=Collecíáve=C~éáí~lásmI”=gournal=of=bconomic=fssuesI=
j~rch=NVSVI=ééK=NUJPNK=
OMS=pee=“qhe=mresení=pí~íe=of=íhe=aeb~íeI”=éubláshed=án=Collectivist=bconomic=mlanning=EiondonW=oouíledge=~nd=
heg~nI=NVPRF=under=hás=edáíorsháéK=fn=íhás=coníeñíI=áí=ás=veró=áníeresíáng=ío=consáderI=bó=w~ó=of=confárm~íáonI=whách=
would=be=íhe=requáremenís=of=“éerfecí=coméuí~íáon”=án=~=comm~nd=economó=~s=descrábed=bó=iK=pmolánskóI=“th~í=
keñí=án=pováeí=ml~nnáng?”I=gournal=of=coreign=AffairsI=guló=NVSQI=éK=SMTK=
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= qhás=hçlds=íruÉI=çf=cçursÉI=ÉvÉn=~ssumánÖ=íh~í=íhÉ=írusís=çr=cçmbánÉs=íh~í=wçuld=rÉsulí=

frçm=íhÉ=~ÖÖlçmÉr~íáçn=çf=fárms=án=É~ch=ándusíró=wçuld=Énjçó=éÉrfÉcí=frÉÉdçmK=lf=cçursÉI=áf=íhÉó=

~rÉ=nçí=ÖçánÖ=íç=ÉnÖ~ÖÉ=án=cçméÉíáíáçn=frçm=Écçnçmác=rÉsçurcÉs=~Ö~ánsíI=çr=Örçw=l~ñ=án=íhÉ=

~bsÉncÉ=çf=áníÉrn~l=érçddánÖ=fçr=ÉffácáÉncóI=çr=áf=buóÉrs=EcçnsumÉrs=~nd=érçducÉrsF=wáll=nçí=író=íç=

m~ñámázÉI=íhÉrÉ=ás=nç=sÉnsÉ=án=whách=wÉ=c~n=séÉ~k=çf=~=cçméÉíáíávÉ=EÉffácáÉníF=érácÉ=sósíÉmK=ln=

íhÉ=çíhÉr=h~ndI=dÉ~lánÖ=wáíh=quÉsíáçns=çf=Écçnçmác=ÉffácáÉncó=wçuld=bÉ=much=dámánáshÉd=án=such=

~=sçcáÉíóK=pÉÉkánÖ=ÉffácáÉncó=wçuld=íÉnd=íç=í~kÉ=él~cÉ=án=~=éhósác~lJíÉchnçlçÖác~l=sÉnsÉ=r~íhÉr=

íh~n=án=wh~í=wçuld=íÉnd=íç=bÉ=íhÉ=~láÉn=cçníÉñí=çf=éurÉló=Écçnçmác=cçnsádÉr~íáçnsK=

= k~íur~llóI=íhÉ=furíhÉr=íh~í=wÉ=rÉl~ñ=íhÉ=~ssumÉd=cçndáíáçn=çf=~n=~líruásíácJdásáníÉrÉsíÉd=

uíçéá~I=íhÉ=mçrÉ=dáffáculíáÉs=wÉ=wáll=ÉñéÉráÉncÉ=án=íróánÖ=íç=susí~án=Écçnçmác=érçÖrÉss=wáíhçuí=

cçméÉíáíáçn=wiíhK=rlíám~íÉlóI=~nd=~í=íhÉ=éçl~r=çééçsáíÉ=çf=çur=uíçéá~I=láÉs=íhÉ=náÖhím~rÉ=çf=~=fulló=

cçllÉcíávázÉd=~nd=éÉrfÉcíló=cÉnír~lázÉd=ÉcçnçmóK=qhás=ásI=wáíhçuí=íhás=íóéÉ=çf=cçméÉíáíáçnI=~nd=

undÉr=íhÉ=éçssáblÉ=r~nÖÉ=çf=~cíu~l=cçndáíáçns=án=íhÉ=rÉ~l=wçrldI=wÉ=wáll=Énd=ué=wáíh=íhÉ=wçrsí=

ch~r~cíÉrásíács=çf=cçllÉcíáváz~íáçn=~nd=cÉnír~lázÉd=dÉcásáçnJm~kánÖK=`çméÉíáíáçn=wiíh=ás=

nÉcÉss~ró=íç=m~kÉ=fçr=Écçnçmác=ÉffácáÉncó=~nd=íç=f~cáláí~íÉ=Örçwíh=án=rÉsçurcÉ=érçducíáváíóKOMT=All=

çf=íhás=ásI=çf=cçursÉI=wáíhán=íhÉ=ír~dáíáçn~l=érçváncÉ=çf=ÉcçnçmácsK=_uí=íhÉ=rçlÉ=çf=cçméÉíáíáçn=wiíh=

~s=~=fund~mÉní~l=buáldánÖ=blçck=án=íhÉ=fáÉld=çf=éçláíác~l=ánsíáíuíáçns=mÉráís=Équ~l=cçnsádÉr~íáçnK=

qhÉ=rÉl~íáçnsháé=çf=íhás=cçncÉéí=íç=íhÉ=ánsíáíuíáçn=çf=éráv~íÉ=érçéÉríó=~nd=íç=íhÉ=quÉsíáçn=çf=íhÉ=

sí~íÉ=éçwÉrs=~nd=íhÉár=dÉÖrÉÉ=çf=cçncÉnír~íáçn=çr=dáffusáçn=ás=~=locus=classicusK=qhÉ=mçdÉrn=

Örçué=çf=wráíÉrs=whç=c~ll=íhÉmsÉlvÉs=lábÉrí~rá~ns=h~vÉ=Él~bçr~íÉd=çn=íhás=m~ííÉr=~í=ÖrÉ~í=

lÉnÖíhKOMU=

= qhÉ=fçrÉÖçánÖ=r~ásÉs=~=fund~mÉní~l=quÉsíáçn=cçncÉrnánÖ=íhÉ=rÉl~íáçn=çf=íhÉ=ésóchác=

fçrcÉs=~nd=Öç~ls=ádÉníáfáÉd=wáíh=íhÉ=m~ñámázánÖ=sóndrçmÉ=íç=íhÉ=b~sác=ír~áís=çf=íhÉ=hum~n=

cçndáíáçnK=AÖ~ánI=~s=án=íhÉ=c~sÉ=çf=~n=ándávádu~l’s=mçíáv~íáçnsI=íhÉ=Écçnçmásí=qua=ÉcçnçmásíI=

h~s=íç=~vçád=dárÉcí=ánvçlvÉmÉní=wáíh=íhÉ=fáÉld=çf=éhálçsçéhác~l=~níhrçéçlçÖó=çr=ésóchçlçÖóK=

kçnÉíhÉlÉssI=çnÉ=musí=squ~rÉló=cçnfrçníI=çn=~=éurÉló=Éméárác~l=~nd=éhÉnçmÉnçlçÖác~l=bá~sI=íhÉ=

quÉsíáçn=çf=íhÉ=m~náfÉsí~íáçn=çf=íhÉsÉ=ír~áís=án=çbsÉrvÉd=hum~n=bÉh~váçrK=táíhçuí=ÖçánÖ=áníç=íhÉ=

síudó=çf=ulíám~íÉ=c~usÉs=ErÉducíáçnásíác=~éérç~chFI=çr=wáíhçuí=íróánÖ=íç=éró=áníç=íhÉ=~cíu~l=

mÉch~násms=íh~í=wçuld=eñplain=hum~n=bÉh~váçr=bó=rÉsçlvánÖ=áí=áníç=sçmÉ=kánd=çf=~=mçdÉl=

EmÉch~násíác=~éérç~chFI=wÉ=cçnsí~níló=~ssÉrí=çur=c~é~cáíó=íç=undÉrsí~nd=hum~n=bÉánÖs=~nd=
================================================
OMT=Coméeíáíáon=for=wáíhouí=coméeíáíáon=with=would=noí=be=suffácáení=ío=~verí=áneffácáencóI=íhe=re~son=beáng=íh~í=íhe=
~bsence=of=íhe=l~ííer=forces=socáeíó=ánío=~=n~rrow=r~nge=of=éossáble=org~náz~íáon~l=molds=of=íhe=collecíáve=genusK==
OMU=cráedrách=e~óekI=iudwág=son=jásesI=g~mes=_uch~n~n=~nd=jálíon=cráedm~n=~re=~mong=íhe=mosí=conséácuous=
reéresení~íáves=of=íhás=éosáíáonK=qhere=~reI=of=courseI=degrees=~nd=nu~ncesK=fn=íhás=connecíáonI=áí=ás=áníeresíáng=ío=noíe=
íh~í=gohn=jK=Cl~rk=resírácís=íhe=ofíenJreée~íed=beláef=íh~í=éoláíác~l=freedom=ás=unqualifiedló=deéendení=on=éráv~íe=
busánessK=



=

=
=

hum~n=~cíáçn=án=íhÉ=síudó=çf=íhÉ=hum~náíáÉs=~nd=çf=hásíçróK=juch=mçrÉ=áméçrí~níI=wÉ=usÉ=íh~í=

knçwlÉdÖÉ=án=ÉvÉród~ó=sçcá~l=áníÉrcçursÉ=~nd=lávánÖI=~nd=~lsç=án=~ll=séhÉrÉs=~nd=lÉvÉls=çf=

íhçuÖhí=~nd=~cíáçnK=curíhÉrmçrÉI=wÉ=ÉnÖ~ÖÉ=án=~ll=kánds=çf=érÉdácíáçns=wÉ=rÉÖ~rd=íç=íhÉ=

m~llÉ~báláíóI=éçssáblÉ=ír~nsfçrm~íáçnsI=~nd=dÉráv~íáçns=çf=hum~n=n~íurÉ=ÉvÉró=íámÉ=wÉ=él~n=çr=

érçvçkÉ=ch~nÖÉ=án=íhÉ=culíur~lI=sçcá~lI=éçláíác~lI=çr=Écçnçmác=fáÉldsKOMV=
= Aí=íhÉ=áníÉrmÉdá~íÉ=EtelíanschauungJfdÉçlçÖóF=lÉvÉl=~í=whách=éçláíác~l=Écçnçmó=mçvÉsI=

wÉ=nÉÉd=nçí=cl~ám=mçrÉ=séÉcáfác=çr=scáÉníáfác=knçwlÉdÖÉ=çf=hum~n=n~íurÉ=íh~n=íh~í=rÉsulíánÖ=

frçm=éÉrcÉávánÖ=çr=Ör~séánÖ=íhÉ=mÉ~nánÖ=çf=hum~n=~cíáçns=~s=bÉh~váçr~lló=çbsÉrvÉd=~nd=~s=

áníÉrérÉíÉd=wáíhán=íhÉ=fr~mÉwçrk=çf=sçmÉ=áníÉrmÉdá~íÉJlÉvÉlI=íhÉçrÉíác~l=nçíáçns=~bçuí=m~n=qua=

ándávádu~l=~nd=qua=sçcá~l=bÉánÖK=kç=sçcá~l=scáÉncÉ=íh~í=wçuld=nçí=bÉ=cçmélÉíÉló=síÉrálÉ=~nd=íh~í=

~séárÉs=íç=mçrÉ=íh~n=fçrm~l=v~ládáíó=c~nI=án=éráncáélÉI=dÉnó=íhásK=qhÉ=Écçnçmásí=c~n=~vçád=m~nó=

such=cçmélÉñáíáÉsI=~s=ás=ÖÉnÉr~lló=~dmáííÉdI=íç=íhÉ=ÉñíÉní=íh~í=hÉ=dÉ~ls=wáíh=cçncrÉíÉ=~nd=

séÉcáfácI=sçJc~llÉd=Écçnçmác=érçblÉms=wáíhán=~=sÉí=çf=ÖávÉn=ánsíáíuíáçns=~nd=~ssumÉd=mçdÉs=çf=

bÉh~váçrK=kçnÉíhÉlÉssI=ÉvÉn=án=íhÉ=rÉ~lm=çf=Écçnçmác=éçlácó=án=~dv~ncÉd=~nd=undÉrdÉvÉlçéÉd=

cçuníráÉsI=sÉldçm=c~n=íhÉ=Écçnçmásí=vÉníurÉ=çuí=çn=hás=çwn=wáíh=~nó=~ssur~ncÉ=çf=~íí~ánánÖ=

dÉsárÉd=rÉsulísKONM=qhásI=çf=cçursÉI=ás=nçí=nÉwK==fn=Écçnçmács=íhÉrÉ=h~s=~lw~ós=bÉÉn=érÉsÉníI=

~líhçuÖh=án=v~ráçus=cçníÉñísI=íhÉ=érÉçccué~íáçn=~bçuí=scáÉníáfác=lÉÖáíám~có=~nd=íruÉ=ÉñíÉní=çf=íhÉ=

cl~áms=éuí=fçríh=bó=ÉcçnçmácsK=

= fí=shçuld=bÉ=nçíácÉd=án=é~ssánÖ=íh~í=íhÉ=m~ñámázánÖ=sóndrçmÉ=dçÉs=nçí=érÉsuééçsÉ=çr=án=

~nó=m~nnÉr=áméló=ésóchçlçÖác~l=çr=Éíhác~l=hÉdçnásmK=As=~=m~ííÉr=çf=f~cíI=áí=jusí=~ssumÉs=

ÖÉnÉr~l=r~íáçn~láíó=çf=cçnducí=wáíh=~=váÉw=íç=íhÉ=~íí~ánmÉní=çf=ÖávÉn=Öç~lsK=bcçnçmácsI=án=íh~í=

sÉnsÉI=wçuld=cçnsíáíuíÉI=~s=h~s=çfíÉn=bÉÉn=sí~íÉdI=~=é~ríácul~r=~éélác~íáçn=íç=sçcá~l=rÉ~láíó=çf=íhÉ=

wádÉr=c~íÉÖçró=çf=~cíáçns=íÉrmÉd=r~íáçn~l=çr=áníÉlláÖÉníI=án=íhÉ=ér~Öm~íác=sÉnsÉ=çf=íhÉ=íÉrmK=fí=ás=

~lsç=áncrÉ~sánÖló=rÉcçÖnázÉd=íh~í=m~ñámáz~íáçn=ás=nçí=~=íóéÉ=çf=cçnducí=ÉñclusávÉló=cçnfánÉd=íç=

mçdÉrn=m~nK=fnsírumÉní~l=r~íáçn~láíó=çf=~cíáçn=~í=~=ÖávÉn=lÉvÉl=çf=íÉchnçlçÖóJbÉ=áí=án=íhÉ=

Écçnçmác=fáÉld=~s=such=çrI=~s=m~ó=bÉ=íhÉ=c~sÉ=án=m~nó=nçnJláíÉr~íÉ=culíurÉsI=íhÉ=wáll=íç=

m~ñámázÉ=án=~=wádÉr=sçcá~l=cçníÉñíJsÉÉms=íç=bÉ=~=unávÉrs~l=án=hum~n=culíurÉKONN=

================================================
OMV=qhere=ásI=for=eñ~méleI=~n=oéíámásíác=~nd=érogressáonásí=váew=án=íhe=l~íe=cl~ssác~l=~nd=neocl~ssác~l=school=of=
economásís=wáíh=reséecí=ío=íhe=meláor~íáon=of=egoásíác=economác=moíáv~íáons=án=socáeíóK=fí=c~n=be=deíecíed=án=íhe=
írálogó=of=Alfred=j~rsh~llI=gohn=píu~rí=jállI=~nd=gohn=jK=heónes’s=worksK==
ONM=pee=on=íhás=éoání=íhe=deb~íe=ceníeráng=on=Adoléh=iowe’s=váews=on=íhe=relev~nce=of=coníeméor~ró=economác=
íheoró=án=ooberí=eeálbronerI=bconomic=jeans=and=pocial=bnds=Ebnglewood=CláffsI=kKgKW=mreníáceJe~llI=NVSVFK=
ONN=ln=íhás=éoání=see=jelválle=eerskováísI=bconomic=Anthropologó=Ekew=vorkW=tKtK=koríon=C=CoKI=NVROFI=m~rí=NX=
pí~nleó=rdóI=lrganization=of=tork=Ekew=e~venI=ConnKW=er~f=mressI=NVRVFI=eséecá~lló=ééK=PO=~nd=NNTX=~nd=qheodore=
pchulízI=qransforming=qraditional=Agriculture=Ekew=e~venI=ConnKW=v~le=rnáversáíó=mressI=NVSQFI=ch~ésK=NIOI=~nd=PK=



=

=
=

= tÉ=máÖhí=s~ó=íh~íI=ulíám~íÉlóI=m~n=ás=~=éuréçsÉful=~nám~lK=j~n=usÉs=hás=undáffÉrÉníá~íÉd=

ésóchác=ÉnÉrÖó=EíhÉ=libido=çf=`~rl=gunÖF=íç=~íí~án=Öç~lsK=qh~í=ás=~ll=íh~í=nÉÉds=íç=bÉ=éçsíul~íÉd=fçr=

íhás=é~éÉr’s=lÉvÉl=çf=dáscussáçn=íç=bÉ=mÉ~nánÖfulKONO=
ONO=brnesí=_ecker=sees=íhe=need=ío=eñél~án=“m~n=~s=~n=energóJconverting=and=purposive=organism=Eíh~íFJseeks=m~ñámáz~íáon=of=

hás=own=beángI=of=hás=own=sense=of=selfI”=án=~=surveó=~ríácleI=“qhe=bv~ded=nuesíáonW=pcáence=~nd=eum~n=k~íureI”=Commonweal=

UVI=noK=OM=ENVFW=SQNK=pee=~lso=m~rsons=~nd=phálsI=qoward=a=deneral=qheoróI=ééK=NQI=NUJNVK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

================================================
=



=

=
=

Markeíáng=qheoró=And=ModelsW=Consírucíáng=A=qheoróJbased=aásseríaíáon=
=
=======================================================_ó=oon=jorráííI=rnáversáíó=of=mhoenáñ=

goseéh=_~llounI=kov~=pouíhe~síern=rnáversáíó=
=====================================================
=

Absírací=
=

qhás=é~éer=w~s=ánséáred=bó=~n=ánváí~íáon=ío=gáve=~=éresení~íáon=ío=~=docíor~l=cl~ss=án=
m~rkeíáng=íheoró=~í=kov~=pouíhe~síern=rnáversáíóK=f=w~s=~sked=ío=use=mó=own=dásserí~íáon=~í=
kpr=EjorráííI=OMMMF=~s=~n=eñ~méleK=qhe=éroblem=ánvolves=some=confusáon=án=íhe=m~rkeíáng=
láíer~íure=beíween=íhe=conceéí=of=scáeníáfác=íheoró=~nd=m~rkeíáng=modelK=aocíor~l=síudenís=~re=
requáred=ío=consírucí=íheoróJb~sed=dásserí~íáonsK=eowever=íhe=form~l=conceéí=of=íheoró=E~s=~=
logácoJdeducíáve=sósíemF=ás=í~ken=from=íhe=more=m~íure=scáencesK=th~í=~re=~cíu~lló=~cceéíed=~s=
íheoró=án=íhe=m~rkeíáng=láíer~íure=~re=usu~lló=modelsI=whách=reflecí=hóéoíhesázed=c~us~l=
rel~íáonsháés=beíween=v~rá~bles=of=íhe=subjecí=éhenomen~K=qhus=docíor~l=busáness=síudenís=~re=
ofíen=confused=~bouí=wh~í=áí=me~ns=ío=h~ve=~=íheoróJb~sed=dásserí~íáonK=qhás=é~éer=ás=~n=~ííeméí=
ío=dáffereníá~íe=íhe=form~l=conceéí=of=scáeníáfác=íheoró=from=íhe=ér~cíác~l=~éélác~íáon=of=c~us~l=
models=found=án=coníeméor~ró=m~rkeíáng=láíer~íureK=qhree=íóées=of=models=found=án=íhe=
m~rkeíáng=láíer~íure=~re=dáffereníá~íedK=pír~íegáes=for=fándáng=~=íheoróJb~sed=rese~rch=quesíáon=~re=
íhen=dáscussed=~long=wáíh=íhe=cráíác~l=rel~íáonsháé=beíween=íhe=rese~rch=quesíáon=~nd=íhe=rese~rch=
hóéoíhesesK=cán~lló=we=~ddress=íhe=quesíáonW=thó=be=concerned=~bouí=h~váng=~=íheoróJb~sed=
dásserí~íáon?=
=
=
mrelámánaró=defánáíáons=
=
th~í=ás=~=íheoró?=
=
qhere=~re=m~nó=versáons=of=íhe=conceéí=of=~=íheoróK=A=form~l=defánáíáon=ás=érováded=bó=euníW=
=

A=seí=of=scáeníáfác=hóéoíheses=ás=~=scáeníáfác=íheoró=áf=~nd=onló=áf=áí=refers=ío=~=gáven=
f~cíu~l==subjecí=m~ííer=~nd=everó=member=of=íhe=seí=ás=eáíher=~n=ánáíá~l=~ssuméíáon=E~ñáomI=
subsádá~ró=~ssuméíáonI=or=d~íumF=or=~=logác~l=consequence=of=one=or=more=ánáíá~l=
~ssuméíáons…KA=íheoró=ás=~=sósíem~íác~lló=rel~íed=seí=of=sí~íemenísI=áncludáng=some=l~w=
láke=gener~láz~íáons=íh~í=ás=eméárác~lló=íesí~bleK=qhe=éuréose=of=íheoró=ás=ío=áncre~se=
scáeníáfác=undersí~ndáng=íhrough=~=sósíemázed=sírucíure=c~é~ble=of=boíh=eñél~ánáng=~nd=
éredácíáng=éhenomen~=EeuníI=NVVNI=NQUJNQVFK==

=
eoweverI=m~rkeíáng=beáng=~=óoung=scáenceI=íhere=~re=few=c~ndád~íes=íh~í=would=fáí=íhás=form~l=
defánáíáon=of=íheoró=án=m~rkeíángK=fn=ér~cíáce=íhe=íerm=“íheoró”=ás=ofíen=used=ío=deságn~íe=wellJ
corrobor~íed=hóéoíhesesI=modelsI=~nd=eñél~n~íáons=án=m~rkeíángK==

cor=eñ~méleI=íhe=underlóáng=íheoró=of=mó=dásserí~íáon=ás=c~lled=“dásconfárm~íáon=íheoróK”=
_uí=íhe=íerm=“íheoró”=here=~cíu~lló=refers=ío=~n=~ííeméí=ío=áníegr~íe=dáfferení=models=of=íhe=
consírucís=of=cusíomer=s~íásf~cíáonI=éerceáved=éráceI=éerceáved=qu~láíóI=~nd=éerceáved=v~lue=
EjorráííI=OMMMFK=

=



=

=
=

th~í=ás=~=model?=
=

qhere=~re=m~nó=dáfferení=uses=of=íhe=íerm=“model”=áncludáng=íhose=án=m~íhem~íács=~nd=
scáenceK=jodels=usu~lló=~re=gr~éhác=or=m~íhem~íác~l=reéresení~íáons=of=hóéoíhesázed=rel~íáons=
beíween=v~rá~bles=descrábáng=re~l=world=éhenomen~K=qheó=~re=ofíen=used=ío=consírucí=
hóéoíhesázed=eñél~n~íáons=of=subjecí=éhenomen~I=whách=~re=é~rsámonáousI=~nd=eméárác~lló=
confárm~bleK=jodels=~re=used=ío=m~é=íhe=“sírucíure”=of=íhe=í~rgeíed=éhenomenonK=_rodbeck=án=~=
cl~ssác=~ríácle=on=íhe=subjecí=cáíes=íhe=requáremení=of=isomorphism=for=modelsW=

=
qhe=íechnác~l=íerm=for=sámál~ráíó=beíween=~=íháng=~nd=~=model=of=áí=ás=isomorphismK=
fsomoréhásm=requáres=íwo=condáíáonsK=cársí=íhere=musí=be=~=oneJíoJone=correséondence=
beíween=íhe=elemenís=of=íhe=model=~nd=íhe=elemenís=of=íhe=íháng=of=whách=áí=ás=~=modelK=
…pecondI=cerí~án=rel~íáons=~re=éreserved=E_rodbeckI=NVSUI=RUMKF=
=

qhusI=for=eñ~méleI=~=íwo=dámensáon~l=sc~le=model=of=~=house=would=h~ve=íhe=s~me=elemenís=of=
íhe=house=EeKgK=íhe=s~me=collecíáon=of=roomsI=decksI=é~íáosI=roofsI=wándowsI=fáreél~ces=~nd=doorsK=
And=íhe=rel~íáonsháé=of=íhese=áíems=ío=e~ch=oíher=would=be=éreserved=án=íhe=modelK=qhusI=íhe=
rooms=án=íhe=model=would=h~ve=íhe=s~me=rel~íáve=loc~íáon=án=íhe=model=íh~í=íheó=do=án=íhe=houseK=
fn=íhás=senseI=íhás=model=c~n=be=váewed=~s=~=“m~é”=of=íhe=íháng=íh~í=áí=modelsK==

=
oese~rchers=án=m~rkeíáng=ofíen=use=gr~éhác=models=ío=m~é=or=“márror”=hóéoíhesázed=

descráéíáve=or=c~us~l=rel~íáonsháés=beíween=m~rkeíáng=v~rá~blesK==
=
=

pámál~ráíáes=beíween=íheoráes=~nd=models=
=

·= qheó=~re=boíh=íools=of=scáeníáfác=eñél~n~íáon=~nd=éredácíáonK=
·= pcáeníáfác=íheoráes=~nd=models=boíh=h~ve=íhe=requáremení=of=oéer~íáon~l=defánáíáons=of=

v~rá~bles=requáred=for=eméárác~l=veráfác~íáonK=
·= qheó=~re=boíh=~lw~ós=subjecí=ío=fuíure=correcíáon=~nd=revásáon=án=íhe=lághí=of=new=

ánform~íáonK=
·= jodels=m~é=íhe=elemenís=~nd=rel~íáonsháés=of=íhe=íheoró=íheó=reéresení=EásomoréhásmFK=
·= qheó=~re=boíh=ev~lu~íed=bó=sí~nd~rds=of=sámélácáíóI=eleg~nceI=~nd=consásíencóK=

=



=

=
=

aáfferences=
=
========== j~rkeíáng=modelsI=unláke=form~l=íheoráesI=~re=usu~lló=noí=é~rí=of=~=sósíem~íác=seí=of=
sí~íemenísI=áncludáng=l~wJláke=gener~láz~íáonsI=of=~=gáven=subjecí=m~ííerK=j~rkeíáng=models=~re=
ofíen=gr~éhác=buí=eméárác~lló=confárm~ble=reéresení~íáons=of=séecul~íáve=c~us~l=hóéoíheses=
beíween=m~rkeíáng=v~rá~blesK=Ejodels=wáíhouí=oéer~íáon~lázed=v~rá~bles=would=qu~láfó=less=~s=
scáeníáfác=íheoró=buáldáng=~nd=more=~s=conceéíu~l=~n~lósásFK=eowever=~=scáeníáfác=go~l=ás=
eveníu~lló=ío=ír~nsform=models=ánío=form~l=íheoráesK==qhusI=c~us~l=models=m~ó=be=váewed=~s=éreJ
cursors=of=l~wJláke=gener~láz~íáons=~nd=íheoráesK=eoweverI=models=c~n=~lso=be=consírucíed=of=
form~l=íheoráesK=
=
Markeíáng=models=
=
========== f=descrábe=íhree=b~sác=íóées=of=m~rkeíáng=models=used=án=íhe=m~rkeíáng=láíer~íureK=f=c~ll=
“íóée=A”=models=íhose=models=íh~í=use=onló=boñes=~nd=~rrows=ío=reéresení=c~us~l=rel~íáons=
beíween=v~rá~blesK=qhás=sáméle=model=éácíures=~=hóéoíhesázed=dárecí=c~us~l=rel~íáonsháé=beíween=
íhe=íwo=séecáfáed=v~rá~bles=A=~nd=_=such=íh~í=A=ánfluences=_K=qhás=model=does=noí=séecáfó=íhe=
éol~ráíó=Eéosáíáve=or=neg~íáveFI=sírengíhI=or=relá~báláíó=of=íhe=hóéoíhesázed=c~us~l=correl~íáon=Epee=
belowFK=
=
=
=
=
=
=
=

=
“qóée=_”=models=~lso=descrábe=íhe=éol~ráíó=of=íhe=correl~íáon=beíween=íhe=v~rá~bles=of=íhe=

modelW=qhus=íhe=sáméláfáed=model=below=reéresenís=~=neg~íáve=correl~íáon=beíween=éerceáved=
éráce=~nd=éurch~se=áníeníáonK=eágher=v~lues=of=éerceáved=éráce=~re=~ssocá~íed=wáíh=lower=v~lues=
of=éurch~se=áníeníáonK=fn=ordán~ró=l~ngu~geI=~ll=oíher=íhángs=beáng=equ~lI=éroducís=váewed=~s=
more=eñéensáve=bó=consumers=~re=éurch~sed=less=bó=íhose=consumersK=
=
=

================================================================J=
=
=
=
=

merceáved=mráce= murchase=fníeníáon=

merceáved=mráce= murchase=fníeníáon=



=

=
=

cágure=NK=qóée=A=modelW=lláver’s=dásconfármaíáon=model=of=cusíomer=saíásfacíáon=ElláverI=
NVVPI=éKTPFK=
=

mÉrfçrm~ncÉ
luícçmÉ bñéÉcí~íáçms

`~lcul~íÉd
aáscçnfárm~íáçn

pubjÉcíávÉ
aáscçnfárm~íáçn

p~íásf~cíáçn



=

=
=

cágure=OK=Type B model of Customer patisfaction:=(ppreng=et=al.I=199SaI=17I2R)====

bñéÉcí~íáçns mÉrcÉávÉd
mÉrfçrm~ncÉ aÉsárÉs

aÉsárÉs
`çnÖruÉncó

bñéÉcí~íáçns
`çnÖruÉncó

AíírábuíÉ
p~íásf~cíáçn

fnfçrm~íáçn
p~íásf~cíáçn

lvÉr~ll=p~íásf~cíáçn

H

J H H

H HHH

HH

M

J



=

=
=

===“qóée=C”=models=~re=ofíen=found=án=sírucíur~l=equ~íáon=modeláng=EpbjF=someíámes=c~lled=
“c~us~l=modeláng”K=pbj=ás=~=sóníhesás=of=f~cíor=~n~lósásI=mulíáéle=regressáonI=é~íh=~n~lósásI=~nd=
ésóchologác~l=me~suremenís=ánío=~=sángle=comérehensáve=sósíem=íh~í=c~n=eñéress=~nd=íesí=
coméleñ=íheoreíác~l=formul~íáons=EmodelsF=of=rese~rch=éroblems=EherlángerI=NVUSI=NPVFK=ifpobi=
~nd=Ajlp=~re=íwo=éoéul~r=pbj=sofíw~re=érogr~msK=qóée=C=models=ánclude=íhe=éol~ráíóI=
sírengíhI=~nd=ságnáfác~nceI=of=íhe=regressáon=coeffácáenís=beíween=íhe=v~rá~bles=of=íhe=deságn~íed=
modelK=
=

=
=
=
cágure=PK=bñaméle=of=qóée=C=ECcAF=modelW=péreng=eí=~lKI=NVVSbI=A=reJeñ~mán~íáon=of=íhe=
deíermán~nís=of=consumer=s~íásf~cíáonK=ORK=fncludes=esíám~íed=regressáon=coeffácáenís=over=qJ
v~luesK=EqJv~lues=over=O=ándác~íe=sí~íK=ságK=for=l~rge=s~mélesFEjuellerI=NVVSI=_~sác=mráncáéles=of=
pbjI=UFK=



=

=
=

==
=
bñ~méles=of=m~rkeíáng=models=usáng=dásconfárm~íáon=íheoró=
=

Accordáng=ío=íhe=eñéecí~ncóJdásconfárm~íáon=model=suggesíed=án=Cp=láíer~íure=ElláverI=
NVUMFI=consumers=judge=s~íásf~cíáon=wáíh=~=éroducí=án=comé~ráson=wáíh=íheár=eñéecí~íáons=~bouí=
íhe=éroducí=éerform~nceK=ff=íhe=éerform~nce=ás=~bove=íhe=éredácíed=eñéecí~íáons=Eéosáíáve=
dásconfárm~íáonFI=áncre~ses=án=s~íásf~cíáon=~re=eñéecíedK==ff=íhe=éerform~nce=ás=below=eñéecí~íáons=
Eneg~íáve=dásconfárm~íáonF=áncre~ses=án=dáss~íásf~cíáon=~re=eñéecíedK=Cp=ás=íhus=váewed=~s=~=
funcíáon=of=eñéecí~íáons=~nd=dásconfárm~íáonI=wáíh=eñéecí~íáons=used=~=sí~nd~rd=of=comé~ráson=
EváI=NVVMI=UTF===

qhusI=dásconfárm~íáon=íheoró=of=cusíomer=s~íásf~cíáon=ás=~cíu~lló=~n=eñél~n~íoró=model=of=
cusíomer=s~íásf~cíáon=íh~í=h~s=been=corrobor~íed=bó=sever~l=rese~rch=síudáes=án=íhe=s~íásf~cíáon=
láíer~íureK=qhás=“íheoró”=h~s=evolved=wáíh=íáme=ánío=~=more=coméleñ=modelK=oese~rchers=h~ve=
reconsírucíed=íhás=model=ío=ánclude=boíh=dásconfárm~íáon=of=eñéecí~íáons=~nd=dásconfárm~íáon=of=
desáres=Epéreng=eí=~lKI=NVVSbFK=

=
=
pír~íegáes=for=ádeníáfóáng=óour=rese~rch=quesíáon=
=

fí=ás=ofíen=s~ád=íh~í=íhere=ás=no=one=rághí=soluíáon=ío=~=c~se=síudóK=eoweverI=íhás=does=noí=
áméló=íh~í=íhere=~re=no=wrong=“soluíáons=or=íh~í=some=soluíáons=~re=noí=beííer=íh~n=oíhersK=qhe=
s~me=mághí=be=s~ád=for=ádeníáfóáng=óour=rese~rch=quesíáonK=qhe=rese~rch=quesíáon=should=be=
wáíhán=óour=r~nge=of=coméeíenceI=be=m~n~ge~ble=wáíh=eñásíáng=resources=Eáncludáng=~ccess=ío=
d~í~I=íáme=~v~ál~bleI=~nd=cosíFI=~nd=h~ve=íhe=éoíeníá~l=ío=m~ke=~n=orágán~l=~nd=v~lued=conírábuíáon=
ío=óour=fáeldK=aásserí~íáon=íoéács=~re=chosen=íhrough=dáfferení=combán~íáons=of=íhe=followáng=
recommended=~cíáváíáesW=

=
NK= oeváew=recení=eméárác~l=síudáes=án=reéuí~ble=journ~ls==

=
OK= oe~d=wh~í=le~dáng=schol~rsI=ér~cíáíáoners=~nd=rese~rchers=beláeve=ío=be=fruáíful=

dárecíáons=for=rese~rch=Eeséecá~lló=án=íhe=“aárecíáons=for=cuíure=oese~rch”=secíáon=
of=rese~rch=é~éers=~nd=booksKFK=

=
PK= oeváew=older=é~éers=án=reéuí~ble=journ~ls=Esánce=NVTRFK=qhere=m~ó=be=unre~lázed=

oééoríunáíáes=for=revásáonI=eñé~nsáonI=correcíáonI=or=eñíensáonK=
=

QK= q~lk=ío=óour=m~rkeíáng=érofessorsK=pome=síudenís=m~ke=íoéác=choáces=bó=selecíáng=
f~voráíe=rese~rch=~re~s=of=dásserí~íáon=commáííee=ch~árs=íh~í=~re=comé~íáble=wáíh=
íheár=own=áníeresísK=

=
RK= oeváew=íheoráes=or=models=íh~í=descrábe=rel~íáonsháés=beíween=m~rkeíáng=

v~rá~blesK=fs=íhere=éoíeníá~l=for=correcíáonI=eñé~nsáonI=eñíensáonI=or=revásáon?=fs=
íhere=séecáfác~íáon=error?=Are=ságnáfác~ní=deíermán~nís=mássáng?=ao=we=know=íhe=
coméleíe=seí=of=medá~íáng=~nd=moder~íáng=v~rá~bles=of=íhás=model?=fs=íhere=~n=
underlóáng=íheoróLmodel=íh~í=eñél~áns=íwo=or=more=oíher=íheoráesLmodels?=Ecor=



=

=
=

eñ~méle=f=found=íh~í=dásconfárm~íáon=íheoráes=~re=suééoríed=bó=íhe=~d~éí~íáonJ
level=íheoró=of=ésóchologó=EeelsonI=NVSQF==

=
SK= aád=óou=író=ío=rese~rch=~n=áméorí~ní=íoéác=án=íhe=m~rkeíáng=láíer~íure=~nd=found=

íhere=w~s=~lmosí=no=rese~rch=~v~ál~ble=án=íhás=~re~?=merh~és=Eáf=óour=se~rch=w~s=
comérehensáveF=íhás=ás=~n=oééoríunáíó=for=eñélor~íoró=rese~rch=án=íhás=~re~?==

=
TK= fí=m~ó=noí=be=wáse=ío=resírácí=óour=rese~rch=ío=óour=é~ríácul~r=láíer~íureK=cor=

eñ~méleI=íhe=flághí=of=bumblebees=íells=us=how=ío=buáld=beííer=fáñed=wáng=~árcr~fí=
~nd=síudóáng=íhe=sh~ée=of=fásh=íells=us=how=ío=consírucí=beííer=bo~ísK=j~rkeíersI=
láke=cerí~án=bárdsI=h~ve=fe~íhered=íheár=nesís=wáíh=m~íerá~l=from=sever~l=oíher=
dáscáélánes=such=~s=ésóchologóI=socáologóI=economácsI=éhálosoéhó=of=scáenceI=
eíhácsI=eícK=An=elecíronác=se~rch=of=keó=words=án=íhe=relev~ní=d~í~b~ses=of=íhese=
dáscáélánes=m~ó=be=fruáífulK=

=
=

eow=f=found=mó=rese~rch=íoéác=
=
fí=m~ó=be=heléful=ío=eñél~án=how=f=~rráved=~í=íhe=rese~rch=quesíáon=for=mó=own=dásserí~íáonW=

auráng=~=“re~dángs”=courseI=f=found=íwo=cráíác~l=áíems=án=íhe=láíer~íure=íh~í=crósí~llázed=
mó=dásserí~íáon=íoéácK=qhe=fársí=of=íhese=ánséár~íáon~l=dáscoveráes=w~s=~=quoíe=cáíed=on=íhe=fársí=
é~ge=of=mó=dásserí~íáon=under=_~ckground=of=íhe=mroblemW=

=
merh~és=íhe=mosí=áníráguáng=ássue=f~cáng=serváce=m~rkeíers=íod~ó=ás=íhe=áníerél~ó=beíween=
qu~láíóI=s~íásf~cíáonI=~nd=v~lueK=péecáfác~llóI=whách=~re=~níecedeníI=whách=~re=medá~íángI=
~nd=whách=~re=consequení?=qo=d~íe=no=defánáíáve=~nswer=eñásísKKKs~lue=áncre~ses=~s=
qu~láíó=áncre~ses=~nd=~s=éráce=decre~sesK=veí=eñ~cíló=how=qu~láíó=~nd=éráce=combáne=ío=
form=v~lue=ás=noí=well=undersíood=Eousí=C=lláverI=ENVVQFK=perváce=nu~láíóW=kew=
aárecíáons=án=qheoró=~nd=mr~cíáceI=p~ge=mublác~íáonsI=NQI=TFK==
=

=
eoweverI=f=noíáced=íh~í=íhás=model=of=éurch~se=áníeníáon=omáííed=íwo=well=known=

deíermán~nís=of=éurch~se=áníeníáonW=cusíomer=s~íásf~cíáon=~nd=br~nd=n~me=~nd=íhus=lefí=oéen=íhe=
éossábáláíó=of=model=underJséecáfác~íáon=errorK=_ó=focusáng=on=serváce=reéurch~se=áníeníáon=E~n=
áméorí~ní=subseí=of=éurch~se=áníeníáonFI=ánsíe~d=of=éroducí=f~málá~ráíóI=f=w~s=~ble=ío=~dd=íhe=
v~rá~bles=of=Cusíomer=p~íásf~cíáon=~nd=_r~nd=k~me=ío=íhe=model=whále=omáííáng=íhe=v~rá~ble=of=
éroducí=~íírábuíe=ánform~íáonK=qhusI=íhe=new=síudó=w~s=~ble=ío=eñélore=íhe=ánfluence=of=merceáved=
mráce=on=perváce=oeéurch~se=fníeníáon=usáng=~ll=fáve=of=íhe=keó=deíermán~nís=of=éurch~se=
áníeníáon=Esee=Aééendáñ=AF!=



=

=
=

cágure=QK=jorráíí=EOMMMFK=airect=and=fndirect=robust=regression=effects=of=merceived=mrice=on=
pervice=oepurchase=fntention.=pummary=of=findings=for=R=independent=variable=model=(o2=

=.8P)=including=Betas=and=mearson=correlation=coefficients.=(All=p=values=are=.000).
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=

=
=

fdeníáfóáng=óour=research=éroblem=and=consírucíáng=research=hóéoíheses=from=óour=
research=quesíáonK=
=
NK=AobA=obpbAoCe=

=
qhás=ás=íhe=fársí=sí~ge=of=íhe=érocess=where=íhere=ás=usu~lló=áníensáve=rese~rch=ánío=selecíed=~re~s=
of=áníeresíK=qhe=~re~=choáce=should=be=guáded=bó=óour=áníeresíI=subjecí=coméeíencóI=
m~n~ge~báláíó=of=érojecíI=~nd=~v~ál~báláíó=of=comé~íáble=~nd=~v~ál~ble=docíor~l=ch~árs=séecá~lázáng=
án=íhás=~re~K=vou=~re=lookáng=for=unresolved=éroblems=án=íhe=subjecí=láíer~íure=íh~í=~re=rel~íed=ío=
underlóáng=íheoráesI=or=modelsK=péecá~l=~ííeníáon=ás=gáven=ío=íoé=journ~ls=~nd=rese~rchers=án=óour=
fáeldK=A=common=error=~mong=docíor~l=síudenís=ás=choosáng=~=íoéác=éráor=ío=doáng=~dequ~íe=
rese~rch=án=íhe=subjecí=~re~K=eoweverI=e~rló=choáce=of=~=éroblem=~re~=en~bles=óou=ío=h~ve=íhe=
ságnáfác~ní=~dv~ní~ge=of=áníegr~íáng=óour=rese~rch=wáíh=óour=docíor~l=courses=~nd=é~éersK==
= jó=rese~rch=éroblem=w~s=how=éerceáved=éráce=w~s=rel~íed=ío=serváce=reéurch~se=
áníeníáonK=qhás=w~s=wáíhán=íhe=coníeñí=of=~=comérehensáve=model=of=serváce=reéurch~se=áníeníáon=
íh~í=áncluded=~ll=fáve=f~cíors=found=ío=be=deíermán~nís=of=éurch~se=áníeníáonK=qhás=éroblem=w~s=
íhen=ír~nsl~íed=ánío=mó=rese~rch=quesíáonsW=
=

onNW=th~í=ás=íhe=role=of=éerceáved=éráce=án=íhe=form~íáon=of=serváce=reéurch~se=áníeníáon?=
péecáfác~llóI=how=does=éerceáved=éráce=combáne=wáíh=cusíomer=s~íásf~cíáonI=éerceáved=
qu~láíóI=éerceáved=v~lueI=~nd=br~nd=n~me=ío=ánfluence=serváce=reéurch~se=áníeníáon?=
=
onOW=th~í=~re=íhe=rel~íáve=sírengíhs=of=íhese=fáve=f~cíors=on=serváce=reéurch~se=áníeníáon?=
=
onPW=thách=of=íhese=fáve=f~cíors=~re=medá~íáng=~nd=whách=~re=moder~íáng?=
=

=
=
OK=mol_ibj=fabkqfcfCAqflk=
=
herlánger=ENVUSF=íells=us=íh~í=~=rese~rch=éroblem=ás=~n=áníerrog~íáve=seníence=or=sí~íemení=íh~í=
~sksW=“th~í=ás=íhe=rel~íáonsháé=beíween=íwo=or=more=v~rá~bles?”=ee=suggesís=íhe=fársí=íhree=
cráíerá~=for=~=good=éroblem=sí~íemeníW=f=eñé~nd=íhe=lásí=of=cráíerá~=Epee=j~dsenI=NVVOFW=
=
NK= qhe=éroblem=should=usu~lló=eñéress=~=rel~íáon=beíween=íwo=or=more=v~rá~bles=Eqhás=m~ó=noí=

be=írue=wáíh=eñélor~íoró=rese~rchFK==
OK= qhe=éroblem=should=be=sí~íed=cle~rló=~nd=un~mbáguousló=án=quesíáon=formK==========
PK= qhe=éroblem=should=áméló=íhe=éossábáláíó=of=eméárác~l=íesíángK=
QK= qhe=soluíáon=or=cl~ráfác~íáon=of=íhe=éroblem=would=be=váewed=~s=~n=orágán~l=~nd=ságnáfác~ní=

conírábuíáon=ío=íhe=subjecí=láíer~íureK=
RK= qhe=éroblem=should=be=rel~íed=ío=~n=underlóáng=íheoró=or=model=án=íhe=subjecí=láíer~íureK=
SK= qhe=éroblem=should=be=resolv~ble=wáíh=íhe=resources=~v~ál~ble=EíámeI=moneóI=dáffáculíó=levelI=

éerson~l=coméeíencáesI=ch~ár=áníeresísFK=
TK= fí=musí=be=b~sed=on=obí~án~ble=d~í~K=
=
=
PK=evmlqebpfp=ClkpqorCqflk=



=

=
=

=
herlánger=íells=us=íh~í=~=hóéoíhesás=ás=~=conjecíur~l=sí~íemení=of=íhe=rel~íáonsháé=beíween=

íwo=or=more=v~rá~blesK=Cráíerá~=of=~=good=hóéoíhesás=~reW=
=

NK= eóéoíheses=~re=sí~íemenís=~bouí=íhe=rel~íáons=beíween=v~rá~blesK=
OK= eóéoíheses=c~rró=cle~r=ámélác~íáons=for=íesíáng=íhe=sí~íed=rel~íáons=EherlángerI=

NVUSI=NTKFK=
=
vour=hóéoíhesás=should=be=rel~íed=ío=óour=rese~rch=quesíáon=~nd=gener~lló=hóéoíhesáze=~n=
eméárác~lló=íesí~ble=rel~íáonsháé=beíween=íhe=s~me=v~rá~blesK=
=
Consírucíáng=íhe=null=~nd=rese~rch=E~líern~íáveF=hóéoíheses=
=
eere=~g~án=íhere=~éée~rs=ío=be=~=dáfference=beíween=íhe=ír~dáíáon~l=use=of=íhe=íerm=null=
eóéoíhesás=~nd=how=áí=ás=used=án=íhe=m~rkeíáng=rese~rch=láíer~íureK=qhe=ír~dáíáon~l=use=of=íhás=
íerm=refers=ío=~=sí~íemení=íh~í=íhere=ás=no=rel~íáon=beíween=íhe=v~rá~bles=of=íhe=éroblemK=qhe=
objecí=of=íhás=meíhod=ás=ío=rule=ouí=íhe=éossábáláíó=íh~í=íhe=rel~íáon=beíween=íhe=v~rá~bles=án=
quesíáon=ás=due=onló=ío=ch~nceK=qhe=~líern~íáve=hóéoíhesás=or=rese~rch=hóéoíhesás=Eequáv~lení=ío=
íhe=logác~l=comélemení=of=íhe=kull=hóéoíhesásF=ás=íh~í=Esánce=íhe=null=hóéoíhesás=ás=noí=suééoríedF=
íhe=rel~íáon=beíween=íhe=v~rá~bles=án=quesíáon=ás=ságnáfác~ní=EherlángerI=NVUSI=NUVJNVMKFK===

qhe=null=hóéoíhesás=ás=íhe=~ssuméíáon=~bouí=íhe=éoéul~íáon=íh~í=ás=íesíed=usáng=s~méle=
evádenceK=fí=sí~íes=íh~í=íhe=dáfference=beíween=íhe=s~méle=sí~íásíác=~nd=íhe=~ssumed=
éoéul~íáon=é~r~meíer=ás=due=ío=~=ch~nce=v~rá~íáon=án=s~mélángK=qhe=sómbol=for=íhe=null=
hóéoíhesás=ás=eMK=…qhe=~líern~íáve=hóéoíhesás=án=~=hóéoíhesás=íesí=ás=íhe=sí~íemení=~bouí=
íhe=éoéul~íáon=íh~í=musí=be=írue=of=íhe=null=hóéoíhesás=ás=f~lseK=qhe=sómbol=for=íhe=
~líern~íáve=hóéoíhesás=ás=eN=Ee~nke=C=oeáíchI=NVVQI=OVQFK=

qhás=conír~sís=wáíh=íhe=use=of=íhe=kull=hóéoíhesás=án=íhe=m~rkeíáng=láíer~íure=whách=ás=eáíher=noí=
used=~í=~ll=Eqhe=rese~rch=síudó=coní~áns=onló=íhe=~líern~íáve=or=rese~rch=hóéoíhesesF=or=else=used=
~s=~=sír~w=m~n=ío=seí=íhe=burden=of=éroof=ío=íhe=~líern~íáve=or=rese~rch=hóéoíhesásK=

= qhusI=páegel=íells=us=íh~í=íhe=null=hóéoíhesás=reéresenís=íhe=def~ulí=éossábáláíó=íh~í=óou=
wáll=~cceéí=unless=óou=h~ve=conváncáng=evádence=ío=íhe=conír~róW=

fn=decádáng=whách=hóéoíhesás=should=be=íhe=rese~rch=hóéoíhesásI=~sk=óourselfI=thách=one=
h~s=íhe=burden=of=proof?=qh~í=ásI=deíermáne=whách=hóéoíhesás=requáres=íhe=more=
conváncáng=evádence=before=óou=decáde=ío=beláeve=áíK=qhás=one=wáll=be=íhe=rese~rch=
hóéoíhesás=Epáeg~lI=NVVMI=PPSJPPTKFK=

An=eñ~méle=of=one=seí=of=hóéoíheses=used=án=mó=dásserí~íáon=ásW=

eMNW=qhere=ás=~=zero=or=éosáíáve=correl~íáon=beíween=éerceáved=éráce=~nd=serváce=
reéurch~se=áníeníáonK=

eANW=qhere=ás=~=neg~íáve=correl~íáon=beíween=éerceáved=éráce=~nd=serváce=reéurch~se=
áníeníáonK=

=



=

=
=

=
QK=AkAivpfp=lc=fjmifCAqflkp=clo=vlro=rkaboivfkd=qeblov=
=
= Afíer=~=dáscussáon=íhe=resulís=of=óour=síudó=~re=áncoréor~íed=ánío=óour=modelK=qhás=
érocedure=h~s=íhe=funcíáon=of=érovádáng=~=gr~éhác=reéresení~íáon=of=íhe=resulís=of=óour=rese~rch=
áncludáng=modáfác~íáons=ío=íhe=íheoró=or=model=óou=~re=usáng=Epee=cágure=QKF=
=
=
RK==afobCqflkp=clo=crqrob=obpbAoCeW=obiAqfkd=ql=rkaboivfkd=qeblov=
=
= fn=íhás=secíáonI=óou=érováde=guád~nce=ío=óour=fellow=m~rkeíáng=rese~rchers=on=wh~í=óou=
beláeve=ío=be=fruáíful=~nd=áméorí~ní=dárecíáons=ío=éroceed=from=óour=rese~rchK=qhás=m~ó=refer=ío=
~re~s=omáííed=bó=óour=síudóI=íhe=~éélác~íáon=of=óour=model=ío=oíher=seííángs=or=éoéul~íáonsI=or=íhe=
use=of=~ddáíáon~l=sí~íásíác~l=íesís=or=me~sures=ío=furíher=refáne=óour=íheoró=or=modelK=lr=áí=m~ó=
refer=ío=w~ós=án=whách=lámáí~íáons=of=óour=síudó=m~ó=be=elámán~íedK=cor=eñ~méleI=mó=síudó=
áncludes=íhe=followáng=EmodáfáedF=recommend~íáonW=
=

cán~llóI=~s=ándác~íed=án=íhe=lámáí~íáons=secíáon=~boveI=íhe=use=of=pbjI=áncludáng=CcAI=
seems=áde~lló=suáíed=for=íhe=consírucíáon=of=~=c~us~l=model=of=serváce=reéurch~se=áníeníáon=
whách=áncludes=íhe=fáve=keó=f~cíors=~nd=sáñ=ándeéendení=v~rá~bles=of=íhás=model=EjorráííI=
OMMMI=NTRFK=

thó=be=concerned=~bouí=h~váng=~=íheoróJb~sed=dásserí~íáon?=
=

qhe=shorí=~nswer=ás=íh~í=íhás=ás=requáred=for=rese~rch=íh~í=counís=~s=qu~láíó=scáeníáfác=
rese~rchK=_uí=íhás=ás=noí=~=veró=s~íásfóáng=eñél~n~íáonK=lne=r~íáon~le=for=h~váng=~=íheoró=ás=íh~í=
sósíem~íác~lló=org~názed=knowledge=ás=more=ánform~íáve=íh~n=unorg~názed=knowledge=
Efndávádu~l=brácks=~re=less=áníeresíáng=íh~n=íhe=s~me=brácks=org~názed=ánío=~=houseFK==

jore=ío=íhe=éoáníI=íhe=dáscáéláne=of=j~rkeíáng=h~s=enh~nced=áís=reéuí~íáon=án=íhe=~c~demác=
communáíó=duráng=íhe=l~sí=OR=óe~rs=bó=emul~íáng=íhe=meíhods=of=more=develoéed=scáences=~nd=
bó=~doéíáng=scáeníáfác=meíhod=~nd=scáeníáfác=rese~rch=meíhodsK=qhás=áncludes=íheoróJb~sed=
rese~rchK==
=
aeíermánásíác=~ssuméíáons=of=scáence=
=

pcáence=h~s=m~de=gre~í=sírádes=over=íhe=l~sí=few=ceníuráes=bó=~doéíáng=íhe=meíhods=of=
scáence=íh~í=c~rró=wáíh=íhem=Eunéroven=buí=veró=fruáífulF=~ssuméíáons=~bouí=íhe=c~us~l=n~íure=of=
íhe=unáverseK=Eoecení=develoémenís=án=cosmologóI=éhósács=~nd=sósíems=íheoró=h~ve=c~sí=doubí=
~bouí=íhe=v~ládáíó=of=íhese=~ssuméíáonsK=cor=eñ~méleI=íhe=“_ág=_~ng”=íheoró=of=unáverse=cre~íáon=
~ssumes=~n=unc~used=eveníKFK=

=
·= fí=ás=~ssumed=íh~í=~ll=evenís=b=h~ve=c~uses=Eseí=of=suffácáení=condáíáons=C=~í=íáme=

EíF=such=íh~í=C=ánv~rá~bló=resulís=án=bFK=te=m~ó=noí=know=íhe=relev~ní=l~ws=or=íhe=
full=seí=of=relev~ní=~níecedení=condáíáons=so=íh~í=éredácíáon=of=evenís=m~ó=be=
b~sed=on=érob~báláíáesK=

=



=

=
=

·= fí=ás=~ssumed=íh~í=íhe=unáverse=ás=“governed”=bó=some=seí=of=c~us~l=l~ws=EiF=such=
íh~í=~nó=evení=EeF=could=be=deduced=from=íhose=c~us~l=l~ws=~nd=~=seí=C=of=éráor=
relev~ní=condáíáonsK=

=
qhusI=rese~rchers=író=ío=buáld=~=háer~rch~l=sírucíure=of=scáeníáfác=l~ws=íh~í=eñél~án=

eméárác~l=éhenomen~=án=íheár=dáscáéláneK=iowJlevel=l~ws=~re=eñél~áned=bó=máddleJlevel=l~ws=íh~í=
~re=eñél~áned=bó=hághJlevel=l~ws=íh~í=~re=~ssumed=ío=be=fán~lló=eñél~áned=bó=some=ulíám~íe=seí=of=
l~ws=íh~í=eñél~án=~ll=evenís=án=íhe=unáverseK=oese~rchers=án=íhe=v~ráous=dáscáélánes=író=ío=buáld=
more=~nd=more=comérehensáve=models=íh~í=eñél~án=íhe=eméárác~l=éhenomen~=of=íheár=~re~K=

jáddle=~nd=hágherJlevel=eñél~n~íoró=models=íh~í=h~ve=been=corrobor~íed=over=íáme=bó=
oíher=rese~rchers=eveníu~lló=~íí~án=íhe=sí~íus=of=“l~ws”K=lf=course=íhás=ás=~=íení~íáve=sí~íus=~s=l~ws=
~re=áméroved=~nd=revásed=~s=scáence=evolves=EhuhnI=NVSOFK=

qhus=m~rkeíáng=rese~rch=ás=now=váewed=~s=~=scáence=usáng=íhe=s~me=íools=of=eméárác~l=
observ~íáonI=eñéerámeníI=sí~íásíác~l=~n~lósásI=íheoró=consírucíáonI=deducíáve=~nd=ánducíáve=logácI=
~nd=hóéoíheses=íesíángI=~s=oíher=scáeníáfác=dáscáélánesK=“qhus=deíermánásíác=íheoró=of=some=íóée=ás=
~=legáíám~íe=go~l=of=rese~rch=án=m~rkeíáng”=EeuníI=NVVNI=NVSFK=

cor=~n=eñ~méle=~nd=dáscussáon=of=~=máddleJlevel=m~rkeíáng=íheoró=EmodelF=of=buóer=
beh~váor=see=íhe=eow~rdJpheíh=íheoró=of=buóer=beh~váor=Eeow~rd=C=pheíhI=NVSVI=PMFK=qhás=
íheoró=eñél~áns=éurch~se=beh~váor=usáng=NP=v~rá~blesK=

=
qheoró=consírucíáon=án=mó=dásserí~íáonK=
=
fn=mó=dásserí~íáonI=f=eñ~máned=íhree=levels=of=dásconfárm~íáon=íheoróK==
=

NK= iowJlevel=dásconfárm~íáon=íheoró=
qhese=were=íhe=dásconfárm~íáon=models=Efound=án=íhe=láíer~íureF=of=éráceI=qu~láíóI=
s~íásf~cíáonI=~nd=v~lueK=
=

OK= jáddleJlevel=íheoró=
qhás=áncluded=íhe=~d~éí~íáonJlevel=íheoró=of=ésóchologó=whách=suééoríed=
Eérováded=~n=eñél~n~íáonF=for=lower=level=dásconfárm~íáon=modelsK===
=

PK= iowerJmáddleJlevel=íheoró=
qhás=w~s=~n=~ííeméí=ío=conírábuíe=ío=~=comérehensáve=dásconfárm~íáon=íheoró=of=
serváce=reéurch~se=áníeníáon=whách=áncluded=~ll=fáve=known=deíermán~nís=of=
éurch~se=áníeníáon=EéráceI=qu~láíóI=s~íásf~cíáonI=v~lueI=~nd=br~nd=n~meFK=

=
Ammbkafu=AW=Absír~cí=of=dásserí~íáon=EjorráííI=OMMMF=
=
=

qhe=m~jor=objecíáve=of=íhás=dásserí~íáon=ás=ío=éreé~re=íhe=groundwork=for=~=comérehensáve=
c~us~l=model=of=serváce=reéurch~se=áníeníáon=bó=develoéáng=íhe=fársí=comérehensáve=fáve=f~cíor=
model=of=reéurch~se=áníeníáonK=qhe=focus=of=íhás=síudó=ás=íhe=rel~íáonsháé=beíween=éerceáved=éráce=
~nd=serváce=reéurch~se=áníeníáonK=qhe=underlóáng=íheoró=of=dásconfárm~íáon=ás=dáscussedK=qhás=
síudó=buálds=on=éreváous=rese~rch=of=íhe=l~sí=íwo=dec~des=whách=h~s=ádeníáfáed=íhe=fáve=keó=
deíermán~nís=of=éurch~se=áníeníáon=~s=éerceáved=éráceI=cusíomer=s~íásf~cíáonI=éerceáved=v~lueI=
éerceáved=qu~láíóI=~nd=br~nd=n~meK=qhe=d~í~=seí=of=íhás=síudó=w~s=obí~áned=from=~=selfJ



=

=
=

~dmánásíered=hoíel=ev~lu~íáon=surveó=of=síudenís=~nd=f~culíó=~í=íhree=busáness=schoolsI=íwo=of=
whách=h~ve=~=n~íáon~l=cláeníele=En=Z=PMRFK=An~lósás=of=íhás=d~í~seí=confármed=íhe=zero=order=
correl~íáons=of=íhese=fáve=keó=f~cíors=wáíh=éurch~seLreéurch~se=áníeníáonK=oobusí=regressáon=Eo=
squ~re=ZKUPF=reve~led=íh~í=onló=íhree=f~cíorsI=s~íásf~cíáon=E_=ZKQTFI=v~lue=E_=ZKOVFI=~nd=qu~láíó=E_=
ZKOSFI=were=found=ío=be=ságnáfác~ní=E~léh~=ZKMRF=án=íhe=fáve=f~cíor=model=íesíedK=qhe=l~ck=of=
ságnáfác~nce=of=íhe=f~cíors=of=éerceáved=éráce=~nd=br~nd=n~me=confárm=éreváous=síudáes=over=íhe=
é~sí=dec~de=whách=ándác~íe=íh~í=consumers=use=íhe=eñíern~l=cues=of=éráce=~nd=br~nd=n~me=~s=
eñíern~l=cues=for=qu~láíó=án=coníeñís=where=íheó=~re=unf~málá~r=wáíh=íhe=qu~láíó=of=íhe=offerángK=
oegressáng=éerceáved=éráce=on=íhe=rem~ánáng=four=ándeéendení=v~rá~bles=Eo=squ~re=ZKSTF=resulíed=
án=one=ságnáfác~ní=f~cíor=of=éerceáved=v~lue=E_=Z=KUMI=é=ZKMMMFK=p~íásf~cíáonI=v~lueI=~nd=qu~láíó=~re=
confármed=~s=medá~íors=of=íhe=éerceáved=éráceJreéurch~se=áníeníáon=rel~íáonsháéK=Addáíáon~llóI=
br~nd=n~me=w~s=suééoríed=~s=~=moder~íor=of=íhás=s~me=rel~íáonsháé=buí=noí=suééoríed=~s=~=
moder~íor=of=íhe=éerceáved=éráceJéerceáved=qu~láíó=rel~íáonsháéK=cA=reve~led=~=íwoJf~cíor=
soluíáon=Eev~lu~íáon=of=serváce=éerform~nceI=~nd=ev~lu~íáon=of=serváce=v~lueF=~s=íhe=besí=fáí=for=
íhe=fáve=m~jor=deíermán~nís=of=reéurch~se=áníeníáonK=pubgroué=~n~lósás=reve~led=m~jor=
dáfferences=án=íhe=ságnáfác~nce=~nd=s~méle=regressáon=weághís=E_eí~sF=of=íwelve=m~rkeí=segmenísK=
cor=eñ~méleI=íhe=reéoríed=m~jor=f~cíor=of=cusíomer=s~íásf~cíáon=E_=ZKQTF=w~s=sí~íásíác~lló=
ánságnáfác~ní=for=m~íure=ír~velers=~nd=~ffluení=ír~velersK=lnló=qu~láíó=~nd=v~lue=were=found=ío=
h~ve=ságnáfác~ní=s~méle=regressáon=weághís=for=~ll=íwelve=subgrouésK==

=
=

obcbobkCbp=
=

_~bbáeI=bK=ENVVRFK=qhe=mr~cíáce=of=pocá~l=oese~rchK=_elmoníI=CAKW=t~dsworíh=mublásháng=CoK=
=
_~ronI=oK=~nd=hennóI=aK=ENVUSFK=qhe=moder~íorJmedá~íor=v~rá~ble=dásíáncíáon=án=socá~l=

ésóchologác~l=rese~rchW=Conceéíu~lI=sír~íegácI=~nd=sí~íásíác~l=consáder~íáonsK=gourn~l=of=
merson~láíó=~nd=pocá~l=msóchologóI==PNESFI==NNTPJNNUOK==

=
_rodbeckI=jK=ENVSUFK=jodelsI=je~nángsI=~nd=qheoráesK=fn=jK=_rodbeck=EbdKFI==oe~dángs=án=íhe=

mhálosoéhó=of=íhe=pocá~l=pcáencesI=EééK=RTVJSMMFK=kew=vorkW=j~cmáll~n=Comé~nóK=
=
Ch~ngI=qK=~nd=táldíI=AK=ENVVQFK==mráceI=éroducí=ánform~íáonI=~nd=éurch~se=áníeníáonW=An=

eméárác~l=síudóK=gourn~l=of=íhe=Ac~demó=of=j~rkeíáng=pcáenceI=OOENFI=NSJOTK=
=
=CohenI=gKI=~nd=Cohen=mK=ENVUPFK=Aééláed=julíáéle=oegressáonLCorrel~íáon=An~lósás=for=íhe=

_eh~váor~l=pcáencesK=Epecond=edKFI=eállsd~leI=kKgKWbrlb~um=
=
e~árI=gKI=AndersonI=oKI=q~íh~mI=oKI=~nd=_l~ckI=tK=ENVVRF=julíáv~rá~íe=a~í~=An~lósásK=Efouríh=

edKFI=kew=gerseóW=mreníáce=e~llK=
=
e~nkeI=gK=~nd=oeáíschI=AK=ENVVQFK=rndersí~ndáng=_usáness=pí~íásíácsK=Epecond=edKFI=_osíonW=frwán=

mressK=
=
euníI=pK=ENVVNF=jodern=j~rkeíáng=qheoróI=Cáncánn~íáW=pouíhJtesíern=mublásháng=CoK=
=
eelsonI=eK=ENVSQFK=Ad~éí~íáonJlevel=qheoróK=kew=vorkW=e~réer=~nd=oow=



=

=
=

=
eow~rdI=gK=~nd=pheíhI=gK=ENVSVFK=qhe=qheoró=of=_uóer=_eh~váorI=kew=vorkW=gohn=táleó=~nd=

ponsK=
=
herlángerI=cK=ENVUSFK=cound~íáons=of=_eh~váor~l=oese~rchK=Eíhárd=edKFI=kew=vorkW=C_p=College=

mubláshángK=
=
huhnIqK=ENVSOFK=qhe=pírucíure=of=pcáeníáfác=oevoluíáonsI=Chác~goW=rnáversáíó=of=Chác~go=mressK=
=
j~dsenI=aK=ENVVOFK=puccessful=aásserí~íáons=~nd=qhesesK=Esecond=edKF=p~n=cr~ncáscoW=gosseó=

_~ss=fncK=
=
jorráííI=oK=EOMMMF=merceáved=mráce=bffecís=on=perváce=oeéurch~se=fníeníáonW=qow~rd=~=

aásconfárm~íáon=jodel=of=mráceI=nu~láíóI=p~íásf~cíáonI=s~lueI=~nd=_r~nd=k~meK=Eaocíor~l=
aásserí~íáonI=kov~=pouíhe~síern=rnáversáíóI=NVVVFK=aásserí~íáon=Absír~cís=fníern~íáon~lI=A=
SMLMTI=AAq=VVPUOTRI=éK=ORUVK=

=
juellerI=oK=ENVVSF=_~sác=mráncáéles=of=pírucíur~l=bqu~íáon=jodelángK=kew=vorkW=pérángerJ

serl~g=fncK=
=
lláverI=oK=ENVUMFK=A=cognáíáve=model=of=íhe=~níecedenís=~nd=consequences=of=s~íásf~cíáon=

decásáonsK=gourn~l=of=j~rkeíáng=oese~rchI=NTI=EpeéíemberFW=QSMJQSVK=
=
lláverI=oK=ENVVPFK=A=conceéíu~l=model=of=serváce=qu~láíó=~nd=serváce=s~íásf~cíáonK=fn=Adv~nces=án=

perváce=j~rkeíáng=~nd=j~n~gemeníI=OI=EééK=SRJURFI=gAf=mress=
=
m~r~sur~m~nI=AKI=weáíh~mlI=sKI=~nd=_erróI=iKENVURFK=A=conceéíu~l=model=of=serváce=qu~láíó=~nd=

fís=ámélác~íáons=for=fuíure==rese~rchI=gourn~l=of=j~rkeíángI=QVI=Ec~llFW=QNJRMK=
=
_______I=________I=~nd=________=ENVUUFK=pbosnrAiW=A=mulíáéleJfíem=sc~le=for=me~suráng=

cusíomer=éerceéíáons=of=serváce=qu~láíóK=gourn~l=of=oeí~álángI=SQI=EpérángFWNOJQMK=
=
ousíI=oK=~nd=lláverI=oK=ENVVQFK=perváce=qu~láíóW=fnsághís=~nd=m~n~gerá~l=ámélác~íáons=from=íhe=

froníáerK=fn=oK=ousí=C=oK=lláver=EbdsKFI=perváce=nu~láíóW=kew=aárecíáons=án=qheoró=~nd=
mr~cíáceI=qhous~nd=l~ksI=C~láforná~W=p~ge=mublác~íáonsK=

=
pheráfI=jKI=q~ubI=aKI=~nd=eovl~nd=CKENVRUFK=Assámál~íáon=~nd=conír~sí=effecís=of=~nchoráng=

síámulá=on=judgmenísK=gourn~l=of=bñéerámení~l=msóchologóI=RRI=ééKNRMJNRRK=
=
páeg~lI=AK=ENVVMFK=mr~cíác~l=_usáness=pí~íásíácsK=_osíonW=frwán=mressK=
=
pérengI=oKI=j~chenzáeI=pKI=~nd=llsh~vskó=oK=ENVVS~FK=A=reeñ~mán~íáon=of=íhe=deíermán~nís=of=

consumer=s~íásf~cíáonI=gourn~l=of=j~rkeíángI=SMI=EgulóFW=NRJPOK=
=
pérengI=oK=~nd=j~choóI=oK=ENVSSbFK=An=eméárác~l=eñ~mán~íáon=of=éerceáved=serváce=qu~láíó=~nd=

s~íásf~cíáonK=gourn~l=of=oeí~álángI=TOEOFI=OMNJONQK=
=



=

=
=

váI=vK=ENVVMFK=A=cráíác~l=reváew=of=consumer=s~íásf~cíáonI”=fn=sK=weíh~má=EbdKFI==oeváew=of=
j~rkeíángI=Chác~goW=Amerác~n=j~rkeíáng=Assocá~íáonK=SUJNOPK==

=
weáíh~mlIsKI=_erróI=iKI=~nd=m~r~sur~m~nI=AK=ENVVPFK=qhe=n~íure=~nd=deíermán~nís=of=cusíomer=

eñéecí~íáons=of=serváceK==gourn~l=of=íhe=Ac~demó=of=j~rkeíáng=pcáenceI==ONENFI=NJNOK=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



=

=
=

=
qhe=jeñácan=_ankáng=pósíem=lbserved=qhrough=pelfJlrganázáng=jaés=

=

cr~ncáscç=s~rÖ~s=pÉrr~nç=
rnávÉrsád~d=dÉ=pçnçr~=

fv~rÖ~s]Öu~óm~sKusçnKmñ=
=

=

= qhÉ=éuréçsÉ=çf=íhás=é~éÉr=ás=íç=dÉscrábÉ=íhÉ=éÉrfçrm~ncÉ=

çf=íhÉ=jÉñác~n=b~nkánÖ=sósíÉm=án=íhÉ=éÉráçd=frçm=NVUO=íç=NVVUK=

= qhÉ= hóéçíhÉsás= çf= íhás= é~éÉr= ás= íh~í= íhÉ= fán~ncá~l= lábÉr~láz~íáçn= érçcÉss= áncrÉ~sÉd= rásk=

lÉvÉls=çf=jÉñác~n=b~nksK=

= qhÉ=mÉíhçdçlçÖó=usÉd=íç=dÉscrábÉ=íhÉ=~fçrÉmÉníáçnÉd=érçcÉss=ás=íh~í=çf=sÉlfJçrÖ~názánÖ=

m~és=~nd=U=fán~ncá~l=rÉ~sçns=~rÉ=usÉd=~s=ándác~íçrs=çf=b~nkánÖ=~cíáváíóK=

= cçr=~n~lósás=éuréçsÉsI=íhÉ=éÉráçd=çbjÉcí=çf=íhÉ=síudóI=NVUOJNVVUI=ás=subdávádÉd=áníç=íhÉ=

fçllçwánÖ=sí~ÖÉsW= fnáíá~l=cçndáíáçns= ENVUOJNVUUFX= íhÉ= fán~ncá~l= lábÉr~láz~íáçn=éÉráçd= ENVUVJNVVMFX=

íhÉ= éráv~íáz~íáçn= çf= b~nks= ENVVNJNVVPFX= íhÉ= subscráéíáçn= çf= íhÉ= kçríh= AmÉrác~n= crÉÉ= qr~dÉ=

AÖrÉÉmÉní=ENVVQFX=~nd=íhÉ=Ésí~bláshmÉní=çf=cçb~érç~=Ep~vánÖs=mrçíÉcíáçn=_~nk=cund=–=NVVRJ

NVVUFK=

= qhÉ=é~éÉrDs=érÉsÉní~íáçn=ás=çrÖ~názÉd=~s=fçllçwsW=fársíI=íhÉ=v~rá~blÉs=usÉd=~rÉ=dÉscrábÉdX=

íhÉnI= íhÉ= mÉíhçdçlçÖó=çf= sÉlfJçrÖ~názánÖ= m~ésX=~nd= íhÉrÉ~fíÉrI= b~nk=éÉrfçrm~ncÉ= íhrçuÖhçuí=

íhÉ=dáffÉrÉní=sí~ÖÉs=çf=rÉfÉrÉncÉK=i~sílóI=sçmÉ=cçnclusáçns=~rÉ=érçvádÉdK=

=

= s~rá~blÉs=rsÉdK=

= A= d~í~= b~sÉ= cçmérásánÖ= ~ll= n~íáçn~l= ~nd= fçrÉáÖn= cçmmÉrcá~l= b~nks= duránÖ= íhÉ= éÉráçd=

bÉánÖ= síudáÉd= –= NVUU= íç= NVVU= –= w~s= érÉé~rÉd= ~nd= ~= sósíÉm= çf= ándác~íçrs= íhrçuÖh= fán~ncá~l=

rÉ~sçns=w~s=dÉvÉlçéÉdK=

= qhás= sÉí= çf= ándác~íçrs= ás= ÖrçuéÉd= án= ~= c~íÉÖçró= sósíÉmI= whách= áníÉnds= íç= lánk= íç= ~=

íhÉçrÉíác~l=mçdÉl= rÉÖ~rdánÖ= íhÉ= fán~ncá~l= rÉfçrm=~nd= íhÉ=éÉrfçrm~ncÉ=çf= íhÉ=b~nkánÖ= sósíÉmK=

qhÉsÉ= c~íÉÖçráÉs= ~rÉW= láquádáíóI= ráskI= érçfáí~báláíóI= fán~ncá~l= lÉvÉr~ÖÉI= sírucíurÉ= çf= íhÉ= b~nkánÖ=

ándusíróI=ÖrçwíhI=fán~ncá~l=áníÉrmÉdá~íáçn=~nd=~dmánásír~íávÉ=érçcÉdurÉK=

= =

=

=

jÉíhçdçlçÖó=çf=íhÉ=pÉlfJlrÖ~názánÖ=j~és==



=

=
=

= qhÉ= mÉíhçd= çf= sÉlfJçrÖ~názánÖ= m~ésONP= Én~blÉs= íç= vásu~lázÉ= rÉl~íáçns= ~mçnÖ= íhÉ=

ÉlÉmÉnís=çf=~=l~rÖÉ=~nd=cçmélÉñ=sÉí=çf=ánfçrm~íáçnK=

= A=rÉÖrÉssáçn=sámál~r=íç=íh~í=c~llÉd=íhÉ=íçí~l=çf=squ~rÉ=mánámums=án=whçsÉ=curvÉ=~n~lósásI=

íhÉsÉ=~rÉ=cl~ssáfáÉd=~s=~=nçn=é~r~mÉírác=rÉÖrÉssáçnK=

= fn= íhÉ= sÉlfJçrÖ~názánÖ= m~és= mÉíhçdI= ~n= áníÉlláÖÉní= curvÉ= ~djusímÉní= ás= m~dÉI= wháchI=

dáffÉrÉníló=íh~n=án=ír~dáíáçn~l=rÉÖrÉssáçnI=a=priori=dçÉs=nçí=~ssumÉ=~nó=~ddáíáçn~l=fçrmK==qhÉ=fçrm=

ás=~uíçm~íác~lló=dÉíÉrmánÉd=bó=íhÉ=ánfçrm~íáçn=~nd=cÉrí~án=rÉsírácíáçnsK=

= fí= ás= ~= rÉÖrÉssáçn= bó= é~rís= ~nd= íhÉ= é~rí= çf= íhÉ= ch~án= íh~í= ~djusís= íç= íhÉ= éçánís= çf=

çbsÉrv~íáçnI=ás=dÉíÉrmánÉd=íhrçuÖh=~=dÉcásáçn=m~kánÖ=érçcÉss=án=whách=íhÉ=clçsÉsí=mçdÉl=vÉcíçr=

ás=ádÉníáfáÉdK=

= qç=~cháÉvÉ=íhÉ=vásu~láz~íáçn=çf= íhÉ=sé~cÉ=çf=çbsÉrv~íáçnI=rÉl~íáçns=çf= clçsÉnÉss=~mçnÖ=

mçdÉl=vÉcíçrs=~rÉ=dÉfánÉdI=~s=áf=íhÉsÉ=wÉrÉ=~lçnÖ=~=flÉñáblÉ=íwçJdámÉnsáçn~l=nÉíK=

= =

fnáíá~l=cçndáíáçnsK=

= fnáíá~l=cçndáíáçns=éráçr=íç= íhÉ=fán~ncá~l= lábÉr~láz~íáçn=érçcÉssI= án=cçmé~rásçn=íç= íhÉ=ÉníárÉ=

éÉráçdI= ~rÉ= ch~r~cíÉrázÉd= bó= ~= lçw= lÉvÉl= çf= b~nk= áníÉrmÉdá~íáçnI= ~= dÉcrÉ~sÉ= çf= íhÉ= b~nkánÖ=

sósíÉmI=lçw=nÉí=áníÉrÉsí=m~rÖánsI==~=háÖh=l~ck=çf=c~éáí~láz~íáçnI=lçw=rásk=lÉvÉls=~nd=lçw=çéÉr~íáçn=

ÉñéÉnsÉ=lÉvÉlsK=qhás=ás=dÉéácíÉd=án=m~é=N=EsÉÉ=N=bÉfçrÉ=~=S=bÉfçrÉFK=

j~é=kçK=N=
lmboAqflk=bumbkpbp=oAqfl’p=_Akhfkd=pvpqbj=

=

================================================
ONP=hohonenI=qeuvoI=pelfJlrganizing=japs=EOnd=bdF=Eppringer=peries=in=fnformation=pciencesI=PMFI=rKpKAKI=NVVTK=
=

=



=

=
=

= qhás= ás= ~= éççr= éÉrfçrm~ncÉ= sí~ÖÉI= whÉrÉ= sh~rÉhçldÉrs= h~vÉ= lçsí= íhÉ= cçnírçl= çf= b~nk=

c~éáí~lX=b~nks=~rÉ=n~íáçn~lázÉdX=íhÉrÉ=~rÉ=nç=áncÉníávÉs=íç=rÉJc~éáí~lázÉ=áí=çr=áncrÉ~sÉ=érçfáí~báláíó=

lÉvÉlsK=

=

= qhÉ= ÉñásíÉncÉ= çf= ÖçvÉrnmÉní~l= cçnírçl= án= íhÉ= b~nkánÖ= sÉcíçr= érçvádÉs= ~n= ámélácáí=

ánsur~ncÉ= íç= dÉéçsáíçrsI= íh~í= dçÉs= nçí= crÉ~íÉ= áncÉníávÉs= fçr= ~nó= mçnáíçránÖ= ~cíáváíáÉs= bó= íhÉ=

l~ííÉrK=curíhÉrmçrÉI= íhás=f~cí=c~usÉs=~dmánásír~íçrs=nçí= íç= furíhÉr= íhÉ=crÉ~íáçn=çf= rÉsÉrvÉs=~nd=

íhÉó=h~vÉ=~=lçw=dáséçsáíáçn=íç=ráskK=

=

= qhÉ=fán~ncá~l=lábÉr~láz~íáçn=éÉráçdK=

= AlíhçuÖh=NVUV=ás=Ésí~bláshÉd=~s=íhÉ=óÉ~r=çf=íhÉ=bÉÖánnánÖ=çf=fán~ncá~l=lábÉr~láz~íáçnONQI=án=

f~cíI= sáncÉ=NVTVI= íhÉ=_~nk=çf=jÉñácç= ánírçducÉd= íhÉ=~ucíáçn=sósíÉm= íç=dÉíÉrmánÉ=íhÉ= áníÉrÉsí=

r~íÉ= íh~í=wçuld=bÉ=é~ád= íç=cçmmÉrcá~l=b~nks=fçr=dÉéçsáís=íhÉó=m~kÉ= án= íhÉ=cÉnír~l=b~nkK=qhás=

érçcÉss= çf= fán~ncá~l= lábÉr~láz~íáçn= wçuld= culmán~íÉ= án= íhÉ=subsíáíuíáçn= çf= íhÉ= sósíÉm=b~sÉd= çn=

qu~níáí~íávÉ= cçnírçls= íç= crÉdáí= ~nd= áníÉrÉsí= r~íÉ= rÉÖul~íáçnI= bó= ~= sósíÉm= b~sÉd= çn= m~rkÉí=

mÉch~násmsK=

= qhÉ=Élámán~íáçn=çf=íhÉ=lÉÖ~l=b~nk=rÉsÉrvÉs=íç=cçvÉr=çbláÖ~íáçns=~nd=íhÉár=subsíáíuíáçn=fçr=

éçrífçláç= rÉÖul~íáçns= bÉÖ~n= sáncÉ= NVURK= As= çf= íh~í= d~íÉI= íhÉ= rÉquárÉd= r~íáç= çf= ÖçvÉrnmÉní~l=

v~luÉs=án=b~nk=éçrífçláçs=w~s=Ör~du~lló=dÉcrÉ~sánÖI=uníál=íhÉ=láquádáíó=cçÉffácáÉní=w~s=rÉéÉ~lÉd=án=

NVVMK=

================================================
ONQ=Ar~ó~I=dK=fv~n=bKI=?ae=l~=reéresáón=fán~ncáer~=~=l~=láber~láz~cáón=fán~ncáer~=en=un~=economí~=en=des~rrolloW=rn~=
revásáón=de=l~=láíer~íur~?K=fnversión=ó=cinanzasI=jeñác~n=píock=bñch~ngeI=g~nu~róJgune=NVVQI=solK=OI=kumber=NI=éK=
NU=

NVUO NVUP NVUQ NVUR NVUS NVUT
`rÉdáís=L=aÉéçsáís SRKMMM TSKMMM TTKMMM VOKPMM VTKRMM NMMKTMM
`rÉdáí=rásk QKNRM QKVVM OKSOM OKPPM NKOUM MKRSM
kÉí=j~rÖán NKVUV NKRPO OKORM OKPOM OKSST PKOUT
drçwíh NKPSM NKMVM NKRNM JQKVOM NKTPM JVKNOM
bquáíó=o~íáç OKTVN OKVVS OKUMO PKMMM PKOTU QKQOP
j~rkÉí=`çncÉnír~íáçn MKSRS MKSSS MKSUM MKSVO MKTOM MKTRV
fníK=bñés=L=fníK=b~rnánÖs UTKONM VMKNSM UUKVRM UVKSVM VMKUUM VNKUTM
léÉr~íáçn=bñéÉnsÉs PKVOU PKSNT PKSUM QKOQP PKUNV PKVOS
kçíÉWfníÉréçl~íáçn=usánÖ==sáscçvÉró=pljánÉ=mrçÖr~mK

qhe=condáíáons=before=íhe=fánancáal=láberalázaíáon



=

=
=

= qhÉ=Élámán~íáçn=çf==íhÉ=sÉlÉcíávÉ=crÉdáí=sÉÖmÉnís=bÉÖ~n=sáncÉ=NVUSI=óÉ~r=án=whách=áí=w~s=

~llçwÉd= fçr=b~nks= íç= frÉÉló=~llçí= rÉsçurcÉs= íhÉó=çbí~án=bó=~ccÉéí~ncÉsK=qhÉ= áníÉrÉsí= r~íÉs=çn=

íhÉsÉ=~nd=çn=urb~n=dÉvÉlçémÉní=bçnds=wÉrÉ=~lsç=lábÉr~lázÉd=íh~í=óÉ~rK==

= fn= Aérál= NVUVI= íámÉ= dÉéçsáís= wÉrÉ= ~lsç= ÉñcludÉd= frçm= íhÉ= b~sás= íç= Ésí~blásh= crÉdáí=

sÉÖmÉnís= ~nd= án= AuÖusí= çf= íh~í= óÉ~rI= íhÉ= s~mÉ= h~ééÉnÉd= wáíh= chÉckánÖ= ~ccçunísK= qhÉ=

~uíhçráíáÉs=~b~ndçnÉd= sÉlÉcíávÉ= crÉdáí=mÉch~násms=~nd=~s=çf= pÉéíÉmbÉr=NNI= íhÉó=Élámán~íÉd=

íhÉ=rÉquárÉmÉní=çf=íhÉ=PMB=m~nd~íçró=láquádáíóK=

= fn= NVUVI= wáíh= íhÉ= rÉfçrms= íç= íhÉ= jÉñác~n= fán~ncá~l= sósíÉmDs= lÉÖ~l= fr~mÉwçrkI= íhÉ=

é~ríácáé~íáçn=çf=fçrÉáÖn=ánvÉsímÉní=án=íhÉ=c~éáí~l=çf=fán~ncá~l=áníÉrmÉdá~ráÉs=w~s=~llçwÉdK=

= qhÉ=érçcÉss=çf= fán~ncá~l= lábÉr~láz~íáçn=bÉÖáns=~mádsí=~=f~ll= án= íhÉ=Örçwíh=çf= íhÉ=b~nkánÖ=

sÉcíçrX=duránÖ=íhÉ=sÉcçnd=óÉ~rI= áí= rÉcçvÉrs= án=~n=çuísí~ndánÖ=m~nnÉrX= =m~rÖáns=çf=nÉí= áníÉrÉsí=

ámérçvÉI=~s=wÉll=~s=íhÉ=érçéçríáçn=çf=c~éáí~lK=A=háÖh=dÉÖrÉÉ=çf=m~rkÉí=cçncÉnír~íáçn=çf=íhÉ=fçur=

l~rÖÉ=b~nks=çccursX=íhÉ=sósíÉmDs=çéÉr~íáçn=ÉñéÉnsÉs=áncrÉ~sÉX=~nd=íhÉ=rásk=lÉvÉls=dç=nçí=shçw=

áméçrí~ní=ch~nÖÉs=~s=cçmé~rÉd=íç=íhÉ=érÉváçus=sí~ÖÉK=

=

= qhÉ= érçcÉss= çf= fán~ncá~l= lábÉr~láz~íáçn= bÉÖáns= undÉr= cárcumsí~ncÉs= án= whách= íhÉ=

ÖçvÉrnmÉní=ás=íhÉ=m~jçráíó=hçldÉr=çf=íhÉ=c~éáí~l=I=~líhçuÖh=íhÉ=éráv~íÉ=sÉcíçr=~lrÉ~dó=hçlds=PRB=

çf= íhÉ= c~éáí~lK= qhÉ= fçrÉÖçánÖ= Éñél~áns= = íh~í= íhÉrÉ= ás= nç= ÉlÉv~íÉd= dáséçsáíáçn= íç= rásk= ~nd= íh~íI=

nÉvÉríhÉlÉssI=bÉííÉr=m~rkÉí=cçndáíáçns=Én~blÉ=íhÉ=sÉcíçr=íç=rÉcçvÉr=áís=ÖrçwíhK=

= =

_~nkánÖ=éráv~íáz~íáçn=

= qhÉ=érçcÉss=çf=b~nkánÖ=éráv~íáz~íáçn=çccurs= frçm=gunÉ=NVVN= íç=guló=NVVOK=kánÉ=b~nks=

~rÉ=éráv~íázÉd=duránÖ=íhÉ=fársí=óÉ~rI=~nd=furíhÉr=nánÉI=án=íhÉ=sÉcçnd=óÉ~rKONR==

================================================
ONR=rn~l=eK=~nd=k~v~rroI=jK=qhe=qechnácal=mrocess=of=Bank=mrávaíázaíáon=án=MeñácoK=cán~ncá~l=fnsíáíuíáons=
CeníerI=th~ríon=pchoolI=rnáversáíó=of=mennsólv~ná~I=NVVVK=

NVUU NVUV NVVM
`rÉdáís=L=aÉéçsáís UTKUMM VOKNMM VPKNMM
`rÉdáís=oásk NKMMM NKQQM OKPOM
kÉí=j~rÖán QKVNS RKUPQ QKUQR
drçwíh JVKROM OQKVNM OTKRRM
bquáíó=o~íáç TKMMU SKQTN SKNOP
j~rkÉí MKTUN MKTQS MKSVN
fníK=bñés=L=fníK=b~rnánÖs USKRPM TVKTNM TVKTSM
léÉr~íáçn=bñéÉnsÉs SKMMV RKMPP QKVQP
kçíÉWfníÉréçl~íáçn=usánÖ==sáscçvÉró=pljánÉ=mrçÖr~mK

cánancáal=iáberalázaíáon



=

=
=

= qhÉ= b~nkánÖ= sósíÉmDs= éÉrfçrm~ncÉ= duránÖ= íhás= sí~ÖÉ= ás= ch~r~cíÉrázÉd= bó= íhÉ=

sírÉnÖíhÉnánÖ=çf=b~nkánÖ=çéÉr~íáçns=~s=áníÉrmÉdá~róX=~n=áncrÉ~sÉ=án=íhÉ=crÉdáí=ráskI=~n=áncrÉ~sÉ=

çf=íhÉ=áníÉrÉsí=m~rÖánsX=~=dÉcrÉ~sÉ=çf=~ssÉís=án=íhÉ=full=éráv~íáz~íáçn=érçcÉssX=~=sláÖhí=dÉcrÉ~sÉ=

çf=íhÉ=m~rkÉí=éçwÉr=çf=íhÉ=fçur=l~rÖÉ=b~nksX=~n=áncrÉ~sÉ=çf=áncçmÉ=frçm=áníÉrÉsís=~s=cçmé~rÉd=

íç= ÉñéÉndáíurÉs= fçr= íhÉ= s~mÉ= cçncÉéíX= ~n= ámérçvÉmÉní= án= íhÉ= çéÉr~íáçn~l= ÉffácáÉncó= ~nd= án=

c~éáí~láz~íáçnK=

= =

qhÉ=rÉcçvÉró=çf= íhÉ=cçnírçl=çf= íhÉ=m~jçráíó=çf=b~nks=bó=íhÉ=sh~rÉhçldÉrs=mçdáfáÉd=íhÉár=

éÉrfçrm~ncÉ= ~s= rÉÖ~rds= íhÉár= éçsáíáçn= íç= ráskI= whách= undÉr= íhÉ= cçnírçl= çf= íhÉ= éublác=

~dmánásír~íáçn= h~d= bÉÉn= rÉl~íávÉló= cçnsÉrv~íávÉI= ~nd= whách= nçw= w~s= mçrÉ= ~ÖÖrÉssávÉ= ~s=

rÉÖ~rds=crÉdáí=lÉvÉls=~nd=dÉÖrÉÉ=çf=ráskK=

=

qhÉ=kçríh=AmÉrác~n=crÉÉ=qr~dÉ=AÖrÉÉmÉní=EkAcqAF=~nd=íhÉ=p~vánÖs=mrçíÉcíáçn=_~nk=

cund=Ecl_AmolAFK===

= fn=NVVQI=wáíh=íhÉ=subscráéíáçn=çf=íhÉ=kAcqAI= íhÉ= sí~ríánÖ= éçání= w~s= ~= dá~Önçsás= çf= íhÉ=

jÉñác~n= fán~ncá~l= sósíÉmI= whách= ~cknçwlÉdÖÉd= íh~í= íhÉ= n~íáçn~l= áníÉrmÉdá~ráÉs= wÉrÉ= ~í= ~=

rÉl~íávÉ=dás~dv~ní~ÖÉ=wáíh=rÉÖ~rd= íç=íhÉ=ÉvÉníu~l=cçmmÉrcá~l=é~rínÉrsI=duÉ=íç=íhÉ= lçw= lÉvÉl=çf=

érçducíáváíó=~nd=íhÉ=háÖh=dÉÖrÉÉ=çf=Écçnçmác=cçncÉnír~íáçn=çf=íhÉ=m~rkÉíK=

= qhÉrÉ= wÉrÉ= ÉñéÉcí~íáçns= íh~í= bó= éçsánÖ= íhÉ= íhrÉ~í= çf= nÉw= é~ríácáé~nís= duÉ= íç= íhÉ=

subscráéíáçn=çf=íhÉ=kAcqAI=n~íáçn~l=áníÉrmÉdá~ráÉs=wçuld=bÉ=furíhÉrÉd=íç=áncrÉ~sÉ=íhÉ=ÉffácáÉncó=

çf= íhÉár= çéÉr~íáçns= ~nd= íç= ámérçvÉ= íhÉ= qu~láíó= çf= íhÉár= sÉrvácÉsK= eÉncÉI= íhÉ= jusíáfác~íáçn= çf=

Ör~níánÖ=~=sáñJóÉ~r= íÉrms= íç=~cháÉvÉ=ÖrÉ~íÉr=cçméÉíáíávÉnÉss= án= íhÉár= sÉrvácÉsI= án= áníÉrn~íáçn~l=

íÉrmsK==

= fí=w~s=ÉñéÉcíÉd=íhás=wçuld=bránÖ=~bçuí=~=dÉcrÉ~sÉ=án=íhÉ=áníÉrmÉdá~íáçn=m~rÖáns=E~cíávÉ=

r~íÉ=mánus=é~ssávÉ=r~íÉF=~nd=çf=íhÉ=fán~ncá~l=m~rÖán=EcçllÉcíÉd=áníÉrÉsís=mánus=é~ád=áníÉrÉsís=çn=

NVVN NVVO NVVP
`rÉdáís=L=aÉéçsáís USKSMM NMPKTMM NMVKOMM
`rÉdáí=rásk PKSUM SKTNM UKVNM
kÉí=j~rÖán RKQVM TKRTS UKPRP
drçwíh OTKVRM JNKOVM QKUVM
bquáíó=o~íáç RKQNR SKNSP SKRUV
j~rkÉí=`çncÉnír~íáçn MKSUS MKTMQ MKSVS
fníK=bñés=L=fníK=b~rnánÖs TQKUUM SUKQRM SUKOVM
léÉr~íáçn=bñéÉnsÉs QKTPN QKPTV QKOOM
kçíÉWfníÉréçl~íáçn=usánÖ==sáscçvÉró=pljánÉ=mrçÖr~mK

mrávaíázaíáon



=

=
=

mÉdáum=~ssÉísFI=íh~í=wçuld=rÉsulí= án=~=ÖrÉ~íÉr=cçméÉíáíávÉnÉss=çf= íhÉ==jÉñác~n=Écçnçmó=~s=~=

whçlÉK=_ó=dÉcrÉ~sánÖ=íhÉ=~cíávÉ=áníÉrÉsí=r~íÉI=fán~ncá~l=cçsís=çf=íhÉ=wçrkánÖ=c~éáí~l=çf=cçmé~náÉs=

wçuld=bÉ=dÉcrÉ~sÉd=~nd==íhÉ=n~íáçn~l=érçducíávÉ=él~ní=wçuld=bÉcçmÉ=mçrÉ=cçméÉíáíávÉK=

= qhÉ=m~crçÉcçnçmác=ánsí~báláíó=ÉñéÉráÉncÉd=~s=çf=íhÉ=crásás=çf=íhÉ=Énd=çf=NVVQI=íçÖÉíhÉr=

wáíh=íhÉ=éÉsç=dÉv~lu~íáçn=~nd=íhÉ=éçláíác~l=ánsí~báláíó=~í=íhÉ=bÉÖánnánÖ=çf=íh~í=s~mÉ=óÉ~rI=m~dÉ=

íhÉ=dÉcrÉ~sÉ=çf= fán~ncá~l=m~rÖáns=vÉró=dáffáculíK=jçrÉçvÉrI= íhÉ=Écçnçmác=cçnír~cíáçn= áncrÉ~sÉd=

íhÉ=crÉdáí=ráskI=íhÉ=b~nksD=cçsí=çf=çéÉr~íáçn=bÉc~usÉ=çf=~n=áncrÉ~sÉ=án=nçíÉs=duÉ=~nd=dÉcrÉ~sÉd=

fundánÖ=éçssábáláíáÉs= án= íhÉ= áníÉrn~íáçn~l=m~rkÉíI=m~kánÖ=mçnÉó= án= íhÉ= lçc~l=m~rkÉí=ÉvÉn=mçrÉ=

ÉñéÉnsávÉK=

= AlsçI=íhÉ=Évçluíáçn=çf=b~nks=wáíh=lçssÉs=íh~í=áncrÉ~sÉs=~lmçsí=fávÉfçld=frçm=NVVQ=íç=NVVU=

–= frçm= Q= b~nks= wáíh= lçssÉs= ~í= íhÉ= bÉÖánnánÖ= çf= íhÉ= éÉráçdI= j~rch= NVVQI= íç= NV= b~nks= án=

pÉéíÉmbÉr=NVVU=–=ás=nçíÉwçríhóK=qhás==sáíu~íáçn=çf=sósíÉmác=crásás=h~s=cçsí=íhÉ=cçuníró=án=íhÉ=

fçrm=çf=íhÉ=p~vánÖs=mrçíÉcíáçn=_~nk=cund=Ecl_AmolAFI=íç=whách=çvÉr=TM=bálláçn=dçll~rsONS=wÉrÉ=

~llçííÉd=íç=éurch~sÉ=nçíÉ=duÉsK=

=

= qhÉ= ~éérçv~l= çf= íhÉ= kAcqA= furíhÉrÉd= íhÉ= b~nkánÖ= sÉcíçrDs=ÖrçwíhX= áncrÉ~sÉd= b~nkánÖ=

áníÉrmÉdá~íáçn=ÉvÉn=furíhÉr=~nd=nÉw=fçrÉáÖn=subsádá~ráÉs=ÉníÉrÉd=íhÉ=b~nkánÖ=m~rkÉíK=qhÉ=lÉvÉl=

çf= Örçwíh= ÉñéÉráÉncÉd= án= íhás= sí~ÖÉ= ás= çnÉ= çf= íhÉ= éÉráçdDs= háÖhÉsí= –= PO= éÉrcÉní= án= NVVQK=

kçnÉíhÉlÉssI=duránÖ=íhás=éÉráçdI=íhÉ=b~nkánÖ=sósíÉm=~lsç=ÉñéÉráÉncÉd=íhÉ=ÖrÉ~íÉsí=f~ll=çf=~cíáváíó=

án=áís=mçdÉrn=hásíçró=–=OR=éÉrcÉní=án=NVVT=–=~s=c~n=bÉ=clÉ~rló=sÉÉn=án=íhÉ=fçllçwánÖ=m~é=EsÉÉ=

k~fí~=~nd=PfçbFK===

=

================================================
ONS=bl=cán~ncáeroI=cebru~ró=OOI=NVVVK=éKPK=

NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU
`rÉdáís=L=aÉéçsáís NNSKUMM NOMKVMM NMUKSMM NMNKVMM NMPKPMM
`rÉdáí=rásk VKNVM UKPPM TKOUM NOKTVM NPKORM
kÉí=j~rÖán PKOSN NKVUM JPKMRP OKOSP OKPRQ
drçwíh POKQRM JNQKQTM JOKNOM JORKNNM NKVNM
bquáíó=o~íáç RKQRR SKTTS SKMNM UKQSM UKQMT
j~rkÉí=`çncÉnír~íáçn MKSUR MKSOS MKRUT MKSVP MKSPQ
fníK=bñés=L=fníK=b~rnánÖs SVKVOM URKSRM URKRMM UMKMTM TVKNQM
léÉr~íáçn=bñéÉnsÉs PKRQM PKQUM PKQTP VKQMV VKOST
kçíÉWfníÉréçl~íáçn=usánÖ==sáscçvÉró=pljánÉ=mrçÖr~mK

kKAKcKqKAK==Aka==cKlK_KAKmKoKlKAK



=

=
=

=
jAm=klK=O=

drçwíh=_~nkánÖ=pósíÉm=

= =

= qhÉ=rásk= lÉvÉl= áncrÉ~sÉd= án=cçmé~rásçn= íç= íhÉ=éráçr=éráv~íáz~íáçn=éh~sÉX=íhÉ=nÉí= áníÉrÉsí=

m~rÖán=dÉcrÉ~sÉdX=çéÉr~íáçn=ÉñéÉnsÉs=wÉrÉ=mçrÉ=ÉffácáÉníX=íhÉ=dÉÖrÉÉ=çf=m~rkÉí=cçncÉnír~íáçn=

~lsç= dÉcrÉ~sÉdI= duÉ= íç= ~= ÖrÉ~íÉr= cçméÉíáíáçn= çf= fçrÉáÖn= b~nksK= qhÉ= lçwÉsí= lÉvÉl= çf= m~rkÉí=

é~ríácáé~íáçn= án= íhÉ= éÉráçd= bÉánÖ= ~n~lózÉd= –= NVUOJNVVU= –= çccurrÉd= án= NVVSI= ~s= c~n= bÉ= sÉÉn=

bÉlçw=EOfçb=án=íhÉ=m~éFK=

j~é=kçK=P=
j~rkÉí=`çncÉnír~íáçn=_~nkánÖ=pósíÉm=

=



=

=
=

=

=

= An= ~ddáíáçn~l= Éñél~n~íáçn= çf= íhÉ= háÖh= rásk= lÉvÉl= án= íhÉsÉ= óÉ~rs= c~n= bÉ= fçund= án= íhÉ=

áncÉníávÉs=crÉ~íÉd=bó=íhÉ=p~vánÖs=mrçíÉcíáçn=_~nk=cundI= fçr=b~nks=íç=~dçéí=mçrÉ=ráskó=crÉdáí=

bÉh~váçrsK=bvÉn=íhÉ=b~nksD=érçducíáváíó=w~s=sÉráçusló=~ffÉcíÉd=duránÖ=íhÉ=cçb~érç~Ds=l~sí=óÉ~rs=

çf=çéÉr~íáçn=–=NVVT=íç=NVVU=K=léÉr~íáçn=ÉñéÉnsÉs==rÉÖ~rdánÖ=~ssÉís=áncrÉ~sÉd=~lmçsí=íhrÉÉfçld=

án=cçmé~rásçn=íç=íhÉ=íwç=érÉváçus=óÉ~rsK=

= qhÉ=m~é=bÉlçw=shçws=íh~í=íhÉ=háÖhÉsí=rásk=lÉvÉls=~rÉ=rÉ~chÉd=duránÖ=íhÉ=l~sí=íwç=óÉ~rs=

EPfçb=~nd=Q=fçb=án=íhÉ=m~éF=án=whách=íhÉ=cçb~érç~=çéÉr~íÉdK=

=
jAm=klK=Q=

ofph=_Akhfkd=pvpqbj=
=

=

= kçnÉíhÉlÉssI= ~s= c~n= bÉ= sÉÉn= án= íhÉ= fçllçwánÖ= m~éI= íhÉ= háÖhÉsí= lÉvÉls= çf= b~nk=

c~éáí~láz~íáçn= whÉrÉ= íhÉ= cl_AmolA= él~óÉd= ~= dÉíÉrmán~ní= rçlÉI= ~lsç= çccurrÉd= duránÖ= íhás=

éÉráçdK======

=

=
=
=
=

=



=

=
=

=
=
=
=
=
=
=
jAm=klK=R=

bnrfqv=oAqfl’p=_Akhfkd=pvpqbj=
=

=
=

ClkCirpflkpK=
= qhÉ=ánáíá~l=cçndáíáçns=çf=íhÉ=jÉñác~n=b~nkánÖ=sósíÉmI=çn=whách=íhÉ==fán~ncá~l=lábÉr~láz~íáçn=

érçcÉss=dÉvÉlçéÉdI=wÉrÉ=nçí= íhÉ=bÉsíK=qhÉ=b~nkánÖ=sósíÉm= =w~s=undÉrÖçánÖ=~=Örçwíh=crásásI=

wáíh=~=háÖh=dÉÖrÉÉ=çf=l~ck=çf=c~éáí~láz~íáçnI=whách=m~dÉ=áí=vulnÉr~blÉ=duÉ=íç=íhÉ=háÖh=rásk=lÉvÉls=

íh~í=wçuld=çccurK=

= auránÖ= íhÉ= fán~ncá~l= lábÉr~láz~íáçn=éÉráçdI=Örçwíh=çf= íhÉ=b~nkánÖ= sósíÉm=w~s= furíhÉrÉdI=

áníÉrmÉdá~íáçn= ámérçvÉdI= íhÉ= dÉÖrÉÉ= çf= m~rkÉí= cçncÉnír~íáçn= dÉcrÉ~sÉdI= íhÉ= ÉffácáÉncó= çf=

çéÉr~íáçn~l=ÉñéÉndáíurÉs= ámérçvÉdI= buí= íhÉ= rásk= lÉvÉls= ~lsç= áncrÉ~sÉdI= ~s= wÉll= ~s= íhÉ= áníÉrÉsí=

ÉñéÉndáíurÉ= r~íáç= fçr= íhÉ= s~mÉ= cçncÉéí= áncrÉ~sÉd= crÉdáí= rásk= ~nd= b~nk= c~éáí~láz~íáçn=

dÉíÉráçr~íÉdK=

=



=

=
=

= qhÉ=rÉsulí=çf=íhÉ=b~nk=éráv~íáz~íáçn=w~s=íh~í=íhÉ=b~nkánÖ=sósíÉm=áncrÉ~sÉd=áís=dÉÖrÉÉ=çf=

áníÉrmÉdá~íáçnI= ~s= wÉll= ~s= áís= érçfáí~báláíóI= áís= dÉÖrÉÉ= çf= c~éáí~láz~íáçnI= ~nd= áís= çéÉr~íáçn~l=

ÉffácáÉncóI=buí=áí=áncrÉ~sÉd=crÉdáí=rásk=ÉvÉn=mçrÉ=~nd=áí=dÉcrÉ~sÉd=áís=~ssÉí=Örçwíh=r~íÉI=~líhçuÖh=

áí=ámérçvÉd=áís=ÉñéÉndáíurÉs=án=cçmé~rásçn=íç=áís=áncçmÉ=frçm=áníÉrÉsísK=

= qhÉ=ámélÉmÉní~íáçn=çf= íhÉ=kAcqAI=wáíh=íhÉ=~uíhçráz~íáçn=çf==fçrÉáÖn=b~nk=subsádá~ráÉsI=

furíhÉrÉd= fán~ncá~l= áníÉrmÉdá~íáçn=ÉvÉn=mçrÉX= íhÉ=Örçwíh=çf=b~nk=~ssÉís= ámérçvÉd=çéÉr~íáçn~l=

ÉffácáÉncóI= dÉcrÉ~sÉd= íhÉ= m~rkÉí= cçncÉnír~íáçnI= buí= áncrÉ~sÉd= crÉdáí= ráskX= rÉducÉd= íhÉ= nÉí=

m~rÖánX= dÉcrÉ~sÉd= íhÉ= dÉÖrÉÉ= çf= c~éáí~láz~íáçn= ~nd= áncrÉ~sÉd= íhÉ= r~íáç= çf= ÉñéÉndáíurÉs= çvÉr=

áncçmÉ=frçm=áníÉrÉsísK=

= qhÉ= ÖçvÉrnmÉní= áníÉrvÉníáçn= íç= rÉscuÉ= b~nks= íhrçuÖh= íhÉ= éurch~sÉ= çf= nçíÉs= duÉI= =

áncrÉ~sÉd= íhÉ=dÉÖrÉÉ=çf= áníÉrmÉdá~íáçnI= ámérçvÉd= b~nk= c~éáí~láz~íáçnI= buí= dád= nçí= érÉvÉní= íhÉ=

cr~sh=çf=b~nk=~ssÉísK=qhÉ=f~ll=çf=íhÉ=nÉí=m~rÖánI=whách=fçr=íhÉ=fársí=íámÉ=w~s=nÉÖ~íávÉI=crÉ~íÉd=

áncÉníávÉs=íç=ÉñcÉssávÉló== áncrÉ~sÉ=crÉdáí=rásk=~nd=íhÉ=ÉffácáÉncó=án=çéÉr~íáçn=ÉñéÉndáíurÉs=íh~í=

h~d=bÉÉn=érÉváçusló=~cháÉvÉd=w~s= lçsíK=qhÉ= r~íáç=çf=ÉñéÉndáíurÉs=çn= áncçmÉ=duÉ= íç= áníÉrÉsís=

~lsç==dÉíÉráçr~íÉdI=whálÉ=~í=íhÉ=s~mÉ=íámÉI=m~rkÉí=cçncÉnír~íáçn=dÉcrÉ~sÉdK=

=

oÉfÉrÉncÉsW=

= Ar~ó~I=dK=fv~n=bK=NVVQK=?aÉ=l~=rÉérÉsáón=fán~ncáÉr~=~=l~=lábÉr~láz~cáón=fán~ncáÉr~=Én=un~=

Écçnçmí~=Én=dÉs~rrçllçW=un~= rÉvásáón=dÉ= l~= láíÉr~íur~K?= fnversáón= ó= cánanzasI=jÉñác~n=píçck=

bñch~nÖÉI=g~nu~ró=–=gulóI=sçlK=OI=kumK=NI=éK=NUK=

= k~íáçn~l=_~nkánÖ=~nd=pÉcuráíáÉs=`çmmássáçnK=pí~íásíác~l=_ullÉíánK=pÉvÉr~l=kumbÉrsK=

= _~ncç=dÉ=jéñácçI=Annual=oeéoríK=pÉvÉr~l=kumbÉrsK=

= aÉbçÉckI=dK=~nd=hçhçnÉnI=qK=bdsK=NVVUK=sásual=bñéloraíáons= án=cánanceK=táíh=pelf=
lrganázaíáon=jaésK=péránÖÉr=sÉrl~ÖK=içndçnK=

= cáschÉr=eí=alK=NVVTK=cánancáal=iáberalázaíáonW=Commercáal=_ankDs=_lessáng=or=Curse?=
mAoAafK=`~n~d~I=cÉbru~róK=

= drubÉn= ~nd= jc= `çmbK= NVVTK= iáberalázaíáonI= mrávaíázaíáon= and= CrashW= jeñácoDs=
_ankáng=pósíem=án=íhe=NVVMDsK=cÉdÉr~l=oÉsÉrvÉ=_~nk=çf=a~ll~sKI=rKpKAK==

= hçhçnÉnI=qÉuvçK=NVVTK=pelfJlrganázáng=jaés=EOnd=bdKF=EpéránÖÉr=pÉráÉs=án=fnfçrm~íáçn=

pcáÉncÉsI=PMFI=rKpKAK=

= rn~lI= eK= ~nd= k~v~rrçI= jK= NVVVK= qhe= qechnácal= mrocess= of= _ank= mrávaíázaíáon= án=
jeñácoK=cán~ncá~l=fnsíáíuíáçns=`ÉníÉrI=th~ríçn=pchççlI=rnávÉrsáíó=çf=mÉnnsólv~ná~K====
=
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